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APRESENTAGAO
O Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG), desde o ano de
2004, quando aderiu ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES),
passou a realizar o processo de autoavaliagdo institucional em consonancia com as
orientacbes e os instrumentos definidos pela Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (CONAES). No CEFET-MG, o processo de autoavaliagdo € coordenado pela
Comisséo Propria de Avaliagao (CPA) que, a partir de 2015, tem se orientado da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n. 65, de 9 de outubro de 2014 para a elaboragdo do Relatério de

Autoavaliacao Institucional.

Em atendimento a demanda de remeter anualmente o Relatério de Autoavaliacao Institucional
ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), o
presente documento apresenta os resultados do processo de autoavaliagdo do CEFET-MG
referentes ao ano base de 2024. A pratica de elaboragcao do Relatério de Autoavaliagédo
Institucional, ao longo dos anos, vem possibilitando um processo de reflexdo na comunidade
interna, estimulado pela prépria dindmica de trabalho adotada pela CPA, que conta com a
participacao de diversos setores e dos segmentos de alunos, docentes e técnicos

administrativos, no levantamento de dados e informagdes.

As expectativas da CPA em relagao ao Relatério de Autoavaliacao Institucional nao se limitam
apenas ao cumprimento satisfatorio das orientacdes e diretrizes do INEP/DAES/CONAES,
mas também a apresentacdo de acgbdes realizadas em atendimento ao Plano de

Desenvolvimento Institucional da Instituicdo (PDI 2023-2027). Por meio das informacdes

contidas nesse documento, é possivel desenvolver reflexdes que poderao nortear as politicas
institucionais, tendo em vista o alcance da miss&o e da visao definidas para o CEFET-MG, no
cumprimento de sua fungédo social: “assegurar a oferta de educacdo tecnoldgica de
exceléncia, inclusiva e integral, para formar cidadaos criticos, éticos e comprometidos com o

desenvolvimento social” (Objetivo Estratégico 1 — PDI 2023-2027).


https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2024/07/PDI_2023_2027-v2.pdf

1 INTRODUCAO

O Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG) — Cédigo MEC
0594 — é uma autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educag¢ao (MEC), que
detém autonomia administrativa, cientifica e didatico-pedagdgica, patrimonial, financeira e
disciplinar. E fruto da transformagéo da Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro
Federal de Educagao Tecnolégica de Minas Gerais, pela Lei Federal n® 6.545, de 30/06/1978
(alterada pela Lei Federal n° 8.711, de 28/09/93), tendo tido diversas denominagdes,
enderecos e fungéo social, desde sua criagdo como Escola de Aprendizes Artifices em 1909

(Figura 1), como exposto na figura a seguir.

Figura 1 - Linha do tempo da histéria do CEFET-MG
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O CEFET-MG é uma Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES). Constitui-se a finalidade
da Instituicido Federal de Ensino Superior, segundo o Estatuto do CEFET-MG, aprovado
pela Resolugdo CD-069/08, de 2 de junho de 2008:

| — Produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de forma indissociada e integrada a educacéao
do cidadao, na formacao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na
criacao cientifica e tecnolégica, filosdfica, artistica e literaria;

Il — Estimular o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criagdo e o
pensamento critico-reflexivo, a solidariedade nacional e internacional,
com vistas a melhoria das condigdes de vida da comunidade e a
construgdo de uma sociedade justa e democratica;

Il — Formar cidadaos, diplomar e propiciar a formagao continuada de
profissionais nas diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio



de atividades profissionais e a participagdo no desenvolvimento da
sociedade;

IV — Estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, em particular
0S nacionais e 0s regionais, na perspectiva de buscar solugdes para as
necessidades e demandas sociais;

V — Assegurar a gratuidade de ensino, entendida como ndo—cobrancga de
anuidades, taxas ou mensalidades nos cursos de oferta regular
ministrados na Instituicdo. (CEFET-MG, 2008)

O CEFET-MG é uma instituigdo publica e gratuita de ensino superior no ambito da educagao
tecnoldgica, abrangendo a educagéo basica, na etapa de ensino médio, e a educagdo
superior, contemplando, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa e a extensdo. Tem

atuacao prioritaria na area tecnoldgica e na pesquisa aplicada.

O CEFET-MG (Tabela 1) compde a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) instituida pela Lei Federal n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que
integra o sistema federal de ensino vinculado ao MEC. Com a publicagao do Decreto n° 9.235
de 15 de dezembro de 2017, para efeito de regulagao, supervisao e avaliagdo, nos termos da
referida Lei, "§ 4° as instituicbes da RFEPCT sao equiparadas as universidades federais"
(BRASIL, 2017b).

Tabela 1 - Dados do CEFET-MG

CNPJ 17.220.203/0001-96

Codigo da Unidade Gestora 153015 — CEFET-MG
no SIAFI

Cédigo da gestdao no SIAFI 15245 — CEFET-MG

Enderego Campus Sede Av. Amazonas, 5253; Bairro — Nova Suiga; Belo Horizonte;
CEP 30.421-169; Minas Gerais.

O CEFET-MG é uma instituicao multicampi, com foro e sede administrativa na cidade de Belo
Horizonte e 11 campi localizados em nove municipios do Estado de Minas Gerais. Portanto,
a area geografica de atuagéao institucional € o Estado de Minas Gerais. A sede do CEFET-MG
€ em Belo Horizonte onde ha trés campi (Nova Suigca, Gameleira e Nova Gameleira) e um na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Contagem). Além desses, ha mais sete campi nas
regides mineiras: da Zona da Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxa), do Centro-Oeste
de Minas (Divindpolis), do Sul de Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Timoéteo); e
da Regido Central do Estado (Curvelo). A Figura 2 apresenta a distribuicdo geografica dos

campi no mapa de Minas Gerais.



Figura 2 - Localizagdo dos campi do CEFET-MG
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Campus Araxa

O CEFET-MG, desde a sua criagcao, atua de forma articulada o ensino, a pesquisa e
extensdo. No dmbito do Ensino, no nivel técnico, a Instituicdo conta com 38 cursos
ofertados na forma Integrada ao Ensino Médio; 18, na forma Concomitancia Externa e
20, na forma Subsequente. Na educacao superior, sao 28 cursos de graduagao e um
curso de formagao pedagdgica, 14 programas de mestrado e 7 doutorados, com oferta de

vagas nas cidades de Araxa, Belo Horizonte, Divinépolis, Leopoldina e Timéteo.

A fungao social do CEFET-MG se materializa por meio de sua missao, visdo de futuro e

valores institucionais, descritos no PDI 2023-2027, ilustrada na Figura 3.



Figura 3 - Misséao, Viséao e Valores Institucionais do CEFET-MG

_ MISSAO
VISAO E VALORES
CererMG  INSTITUCIONAIS

= -
Missao Visao
P = Ser uma instituigdo de
romo,w‘:f'r 2 ez;ium_:at;ao referéncia de educagac
tecnolégica publica, de tecnoldgica publica, pela
exceléncia, gratuita e solidez e exceléncia no
laica, por meio do ensino ensino, na pesquisa e na
técnico de nivel médio, extensao, pela formagao
integral de cidadaos
comprometidos com a
promogac do

da graduacéo e da pés-
graduagao, da pesquisa e

da extenséo, desenvolvimento social
assegurando a formagéo responsével e sustentével,
socialmente responsavel bem como a preservagéao da
de cidadaos critico- cultura e da histéria e o
e oG e, respeito as diversidades e
diferencgas.
Valores
- - -
Institucionais

a) educagao publica e gratuita;

b) gestao académica democrética e participativa;

c) formag&o humana, reflexiva, critica e laica;

d) pluralismo de ideias e concepgoes;

e) respeito as liberdades individuais;

f) respeito as diversidades e diferengas;

g) vedacgéo a praticas institucionais de natureza politico-
partidaria;

h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os
alunos;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;
j) valorizag&o e respeito ao servidor;

k) valorizagéo da arte e da cultura;

I) cooperagéo permanente com instituicdes académicas,
nacionais e internacionais;

m) compromisso com a inovag&o e o desenvolvimento
tecnoldgico;

n) compromisso com a preservagéo do meio ambiente, o
desenvolvimento e a justiga social;

0) compromisso com a insergéo social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestao
publica.

Fonte: Adaptado da Resolugdo CD n°31, de 35 de outubro de 2022".

A cadeia de valor construida no ambito do Planejamento Estratégico Institucional evidencia
0s macroprocessos e orienta os objetivos estratégicos para o valor publico a ser gerado por
eles, pode ser assim representada, pela Figura 4:

" Disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/ >,
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Figura 4 - Cadeia de Valor do CEFET-MG

" —

Finalisticos

| Getoetatge | Comwmiago | Patcagioe conrlesocial
| Pncamento cogamento | Conwoleintemo | procuradori edeal
| Modemaagio oganacional

Fonte: DGDI (2024). Anexo da Resolu¢dio CGOV n° 10, de 2024¢Er! Indicador ndo definido.

Valor publico para
a sociedade

Educagdo tecnologica de
exceléncia, inclusiva e integral

[ Gestéo] [ Governancga ] [

Dado o exposto, para a construgao desse Relatério, a CPA buscou como orientacido o
novo Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG — PDI 2023-20272,
considerando seus elementos para a gestdo estratégica da Instituicdo e como campo de
analise o ano de 2024. O documento esta organizado em seis capitulos, iniciando-se na
presente introducdo. Na sequéncia, aborda-se sobre a CPA do CEFET-MG,
apresentando a sua composi¢ao, regulamento e rotina, Capitulo 2. Posteriormente, a
metodologia, Capitulo 3, com a descrigao dos instrumentos utilizados para coletar os
dados, os segmentos da comunidade consultados e as técnicas adotadas para a analise
dos dados. No capitulo 4, apresenta-se o desenvolvimento, organizado em cinco eixos
que contemplam as 10 dimensdes do SINAES. Em seguida, apresentam-se as analises

dos dados e informacgdes, Capitulo 5, e, posteriormente, as consideragodes finais.

2 https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2023/02/PDI 2023 2027 Final diagramado.pdf
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2 A COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA) DO CEFET-MG

Ao final de 2023, o CEFET-MG passou por uma mudanga do quadro gestor devido a posse
da nova Diretoria-Geral. Com isso, a Instituicdo passou por uma reestruturacao
organizacional, incluindo a reestruturacdo da CPA. Esta deixou de vincular-se
administrativamente a Diretoria de Graduagdao (DIRGRAD) e tornou-se uma Unidade
Organizacional ndo Regimental e ndo Administrativa® da Diretoria de Governanga e
Desenvolvimento Institucional (DGDI)*, segundo a Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 62,

de 03 de maio de 2024. Os membros anteriores da CPA tiveram seus mandatos prorrogados

até a recomposicao da Comisséo, a partir de maio de 2024, segundo a Portaria Administrativa
GDG/CEFET-MG n° 253, de 06 de maio de 2024. A partir de agosto de 2024, a CPA teve seu
regulamento e sua composi¢ao atualizados: Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 71/2024,
de 14 de agosto de 2024 que regulamenta a CPA e a Portaria Administrativa GDG/CEFET-
MG N° 342 de 14 de agosto de 2024 que apresenta a composi¢cdo da CPA. De acordo com o
Art. 3° desta ultima Portaria Normativa, a CPA do CEFET-MG é composta por:

| - Coordenador(a) de Avaliagao Institucional da DGDI, como membro nato;

Il - Coordenador(a) de Gestao Analitica da DGDI, como membro nato;

Il - Coordenador(a) de Avaliagdo e Regulagao da Graduagédo, como membro nato;
IV - Coordenador(a) de Avaliacdo e Regulacdo da Educagao Profissional Técnica
de Nivel Médio, como membro nato;

V - Coordenador(a) de Avaliacdo e Regulacao da Pés-Graduagao, como membro
nato;

VI — um representante de cada um dos campi do CEFET-MG;

VIl - dois representantes discentes do ensino de graduacéo; e

VIl - dois representantes da sociedade civil organizada.

A nova composigdo da CPA contém representantes de diversos segmentos e de todos os
campi do CEFET-MG, possuindo, nesse sentido, um carater mais democratico e mais
equilibrado, principalmente, com relacdo ao numero equiparado de docentes e de técnicos-
administrativos. Os membros natos sao coordenadores que representam os niveis de ensino
técnico, graduagédo e pos-graduagao, e coordenadores da DGDI, das areas de gestdo de

dados e da avaliagao institucional. Os demais membros sdo representantes da sociedade civil

3 Portaria Normativa GDG n° 41 de 03 de janeiro de 2024.

4 Criada em 8 de novembro de 2019, A Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional é a
unidade responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a implementagao das
politicas de governanca e desenvolvimento institucional no &mbito do CEFET-MG.
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organizada e de todos os campi do CEFET-MG como docentes, discentes e técnicos-

administrativos, o que demonstra a ampla atuagao da CPA na Institui¢ao.
2.1 Arotina de trabalhos da CPA

Na rotina de trabalhos do CEFET-MG, a coordenagao do processo de avaliagao institucional
fica sob a responsabilidade da CPA, que cria estratégias para a coleta e divulgacao dos
resultados encontrados por meio dos diferentes instrumentos que utiliza junto aos alunos,
professores e técnicos administrativos. Além de promover a autoavaliagao institucional, a CPA
participa dos processos de avaliagdo dos cursos de graduagédo, Reconhecimento de cursos e
o0 Recredenciamento Institucional (esse ultimo, ocorrido em 2020 e resultando em conceito 5),
0s quais ocorrem periodicamente, de acordo com o calendario estabelecido pelo MEC/INEP.
A apropriacao e a interpretacao dos resultados das avaliagdes externas configuram-se como
um componente fundamental do processo de autoavaliacao institucional. No CEFET-MG, a
dindmica adotada para preparagao dos cursos torna os processos um momento ndo s6 de
avaliacdo externa como também de autoavaliacdo, na medida em que ha um

acompanhamento dos cursos, mesmo antes da abertura do processo no Sistema e-MEC.

Além da participacdo dos processos autorizativos do MEC, a CPA mantém-se ativa com
reunides mensais. A Presidente convoca seus membros titulares para as reunides ordinarias
que sao realizadas de forma hibrida (na forma presencial, no campus Belo Horizonte, e virtual
por meio da plataforma ConferénciaWeb da RNP), possibilitando a maior frequéncia de todos
0s membros as reunides sem a necessidade de deslocamento. Nas reunides s&o discutidas
as politicas da CPA, definidos e distribuidos os trabalhos pertinentes a Comissao e analisadas
as demandas da Instituicdo no &mbito da avaliacéo institucional. Desse modo, durante 2024
foram realizadas nove reunides de forma hibrida, de aproximadamente duas horas cada,
totalizando 18 horas de reunides para abordar a proposta para a nova gestdo da Comisséao,
revisao e aplicacao dos questionarios da CPA com as devidas adequagdes as demandas do
contexto atual, no que se refere ao conteudo e forma dos instrumentos de avaliagdo a serem

aplicados aos discentes e servidores do CEFET-MG.
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3 METODOLOGIA

O Relatério de Autoavaliagdo do CEFET-MG é resultado de um trabalho coletivo de
sistematizacado das analises e conclusbes das atividades sobre o ano de 2024, integrando o
continuo processo de autoavaliagcdo da Instituicdo. Para a elaboragdo desse documento a
CPA seguiu as orientagées da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de 9 de outubro de

2014 e utilizou metodologia propria, a ser descrita no presente capitulo.

Primeiro, a DGDI em parceria com a CPA, encaminhou memorando a cada setor envolvido
no processo de autoavaliagao institucional, no qual solicitava informagdes, dados qualitativos
e quantitativos, orientando-se pelo roteiro da citada Nota Técnica. Além disso, as duvidas dos
setores foram esclarecidas pela equipe da CPA (membros e colaboradores®) por meio de

comunicagao eletrénica.

Além dos dados solicitados a cada setor, a CPA reportou-se aos seguintes documentos:
resultados de avaliagdes dos cursos de graduacgao realizadas pelo MEC; Relatério de Gestao
e o PDI 2023-2027. De posse dos dados e das informagdes apresentadas pelas diretorias
especializadas e demais setores da Instituicdo, a CPA buscou apresentar, de forma integrada,
os cinco eixos®, sendo eles: Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional; Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 — Politicas Académicas; Eixo 4 — Politicas de Gestao; e
Eixo 5 — Infraestrutura Fisica que contemplam as dez dimensdes analisadas, destacando a
situacao da IES no ano avaliado — 2024, os aspectos positivos e as dificuldades encontradas

com o intuito de subsidiar o planejamento de agdes estratégicas.

5 Equipe do Setor Comissdo Prépria de Avaliagdo-CPA, que oferece suporte pedagdégico e estatistico
as agdes da Comissao e servidores considerados parceiros da Diretoria de Graduagdo (DIRGRAD).
6 Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 65, de 9 de outubro de 2014
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4 DESENVOLVIMENTO
O presente capitulo destina-se a apresentacao dos dados e informagdes pertinentes aos cinco
eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no SINAES, a luz do PDI 2023-2027 do

CEFET-MG. As dimensdes foram apresentadas dentro dos respectivos eixos:
4.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional,

4.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional,

4.3 Eixo 3 — Politicas Académicas;

4.4 Eixo 4 — Politicas de Gestéo; e

4.5 Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.
4.1 Eixo 1- Planejamento e avaliagao institucional

Em consonancia com o SINAES e, por meio de avaliagao continua, o CEFET-MG desenvolve,
desde 2004, uma cultura de autoavaliagdo, que se constitui como um processo social e
coletivo de reflexdo e producao de conhecimentos sobre a Instituigdo. Dentre os processos
avaliativos existentes no CEFET-MG, destacam-se: a) Avaliagdo dos cursos pelos discentes
de graduacao; b) Avaliagao institucional pelos servidores; e c)Elaboragao do Relatério de

Autoavaliacao Institucional.
a) Avaliagao dos cursos pelos discentes de graduacgao

A avaliagao dos cursos da graduagéao é realizada semestralmente por meio de questionarios
que sao disponibilizados aos alunos por e-mail. A adesao do aluno tem carater voluntario, o
que requer por parte da CPA, o monitoramento do niumero de questionarios respondidos e
incentivos constantes para que os estudantes os respondam durante todo o processo de

avaliac&do dos cursos.

Em 2024 a aplicacao do questionario da CPA foi mantida, porém devido a paralisagao nacional
de servidores, o calendario escolar ficou suspenso impossibilitando de se aplicar o
questionario no 1° semestre de 2024. Portanto, o questionario referente ao semestre de 2023-

2 foi aplicado em setembro de 2024, e o de 2024-1, em novembro de 2024.

Os resultados obtidos na avaliacdo dos cursos de graduagao sao divulgados pela CPA por
meio do PowerBl, ficando disponivel no site da CPA. Paralelamente, esses resultados
recebem tratamento estatistico, dando origem aos Cadernos de Avaliacdo dos Cursos de
Graduacao. Os cadernos de avaliagao dos cursos sao disponibilizados no site da CPA para
conhecimento das comunidades interna e externa ao CEFET-MG e encaminhados as

coordenagdes dos cursos para andlise e planejamento de a¢des de melhoria.
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Em relagdo as avaliagdes promovidas pelo MEC/INEP, a CPA participou, em 2024, da
avaliagao in loco de trés cursos, quais sejam: referente ao processo de reconhecimento do
curso em Design de Moda (Campus Divindpolis) e aos processos de renovagao de
reconhecimento de curso: Letras e Quimica Tecnoldgica (ambos os cursos ofertados no
Campus Belo Horizonte). Destaca-se que todos esses cursos obtiveram o conceito maximo
(5) na avaliagao feita pelo MEC/INEP.

E importante ressaltar que a Comissdo realiza, de tempos em tempos, um trabalho de
sensibilizagcao, conscientizando o aluno sobre a importancia de participar dessas avaliagoes.
Geralmente, esse trabalho é desenvolvido na forma de palestras nos campi do CEFET-MG e
envolve a participacdo de alunos e coordenagdes de curso, tendo como meta atingir o
percentual de 50% de respostas, conforme o PDI 2023-2027. Nesse sentido, em 2024 a CPA
realizou visitas aos campi de Belo Horizonte e Divindpolis, para divulgagcédo de suas agdes e

dos processos de avaliagado dos cursos.
b) Avaliagao institucional pelos servidores

A avaliacdo institucional pelos servidores que abrange todos os docentes e técnicos
administrativos é realizada no intervalo de dois em dois anos. A ultima ocorreu no segundo
semestre de 2023 e foi utilizada uma versao atualizada do questionario, tendo em vista
adequar o instrumento a nova realidade da Instituicido com a implementagado do Programa de
Gestédo e Desempenho (PGD). A proxima avaliagao devera ser realizada em 2025 e seguira
0S mesmos passos de revisao e aplicagao do questionario, tratamento e analise dos dados e

divulgagao dos resultados.
c) Elaboragio do Relatério de Autoavaliagéo Institucional

A CPA do CEFET-MG gera, anualmente, o Relatério de Autoavaliacdo Institucional,
desenvolvendo para tanto, um trabalho de sensibilizagdo junto as Diretorias e Secretarias
especializadas e alguns setores envolvidos, com o objetivo de obter as informagbes
pertinentes aos cinco eixos que compreendem a estrutura desse documento. Esse Relatério,
€ encaminhado ao MEC/INEP e fica disponivel para acesso na pagina da CPA

(www.cpa.cefetmg.br).

Os resultados da avaliagao institucional orientam as tomadas de decisdo da administracéo
central, dos campi e dos cursos, em direcdo a implementacao das politicas institucionais de
ensino, pesquisa e extensao, bem como proporcionam reflexdo sobre o planejamento com
vistas a promogao de melhorias da instituicdo. Também é possivel perceber, por meio da
avaliagdo institucional do CEFET-MG, a qualidade dos cursos ofertados, refletida nos

indicadores utilizados pelo MEC para avaliagao.
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4.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Construido em alinhamento com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), o PDI 2023-2027 do CEFET-MG dialoga com os instrumentos
de planejamento e gestdo existentes, tendo em perspectiva a legislacdo vigente e o
cumprimento da fungcdo social do CEFET-MG que é: a promog¢ao de uma educagao
tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral, entendida como um conjunto de ag¢des voltadas
para o desenvolvimento das multiplas capacidades humanas, abrangendo suas dimensbes
cognitivas, afetivas, sociais e fisicas, visando a formac¢ao de sujeitos criticos e auténomos,
qualificados para o trabalho e capazes de exercer seus direitos e deveres sociais de forma

ética e responsavel.

Além de uma ferramenta de avaliagao das instituicdes pelos 6rgaos responsaveis, o PDI deve
atuar como um instrumento de dialogo com a comunidade interna, visando a melhoria das
praticas de ensino, das tarefas administrativas e da gestéo financeira. Desta forma, orienta a
implementagcdo das acdes estratégicas tragcadas pela IES e constituindo bases para a
implementacdo dos planos de acdo necessarios para o desenvolvimento da Instituicdo no
horizonte futuro estipulado (SANT'ANA et al., 2017).

A perspectiva epistemolégica do PDI 2023-2027 do CEFET-MG fundamenta-se no conceito
de educacao integral, que remete, de imediato, a Constituicao Federal, que afirma, em seu
artigo 205, que “a educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).
Tal proposicao é reverberada no artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB), Lei n° 9.394/1996, bem como nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacgéao Profissional e Tecnoldgica, que reforgcam o pleno desenvolvimento do educando
como finalidade primordial da educagéo. A proposta de educacéo integral, entdo, reconhece
a multidimensionalidade dos alunos, preocupando-se em responder as multiplas exigéncias
dos individuos, sem limitar sua formacdo ao ambito técnico-cientifico. Nesse modelo
educacional, o sujeito é central, sendo o orientador das indagacdes e preocupagdes que se

colocam para a educacao ofertada.

A luz de tais pressupostos, o documento revisita a trajetéria histérica do CEFET-MG como
Instituicdo de ensino publica e gratuita, desde sua criagdo como Escola de Aprendizes
Artifices de Minas Gerais, em 1909, até os dias atuais. Reitera sua caracterizagao como IFES,
especializada na oferta de educacgao tecnolégica nos diferentes niveis e modalidades de

ensino, com conceito institucional cinco (5) — nota maxima — atribuida pelo MEC (Portaria
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MEC n° 729, de 2 de setembro de 2020). O PDI explicita também as dimensbes contidas no
Planejamento Estratégico Institucional — 2023-2032, tendo em vista o cumprimento da fungéao
social do CEFET-MG. Adicionalmente, fomenta reflexdes a partir do diagnéstico SWOT
(forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas), construido com a participacao da comunidade

durante a elaboragao do PPI, nos anos de 2021 e 2022.

Em sua estrutura, o PDI propde objetivos de desenvolvimento, indicadores de desempenho e
metas, considerando-se as entregas esperadas pela sociedade e o cumprimento da fungao
social do CEFET-MG, por meio da orientagdo das 14 dimensdes propostas no Mapa
Estratégico, desenhado a partir do Método Balanced Score Card (BSC)’ e seu desdobramento

em objetivos especificos.
A funcéo social do CEFET-MG se materializa por meio de sua missao:

Promover a educacéo tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e laica, por
meio do ensino técnico de nivel médio, da graduacédo e da pds-graduacgao,
da pesquisa e da extensdo, assegurando a formagdo socialmente
responsavel de cidadéos critico-reflexivos e éticos. (CEFET-MG, 2022b).

Sua visao de futuro é:

Ser uma instituicdo de referéncia de educacgéao tecnoldgica publica, pela
solidez e exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, pela formagéo
integral de cidadaos comprometidos com a promogao do desenvolvimento
social responsavel e sustentavel, bem como a preservagéo da cultura e da
histéria e o respeito as diversidades e diferencas. (CEFET-MG, 2022b).

Os valores institucionais sao:

a) educagao publica e gratuita;

b) gestao académica democratica e participativa;
c) formacdo humana, reflexiva, critica e laica;

d) pluralismo de ideias e concepgoes;

e) respeito as liberdades individuais;

7 O BSC (KAPLAN; NORTON, 1992) para além de um método, configura-se como um sistema de
gestéo estratégica, que estabelece uma analise multinivel (perspectivas) e multidimensional para o
planejamento estratégico. O conjunto dos objetivos estratégicos formulados para cada uma das
dimensbes e perspectivas é organizado hierarquicamente por meio de analise de relagbes de
causalidade existentes entre eles. Nas perspectivas mais baixas estdo dispostos os objetivos
estratégicos associados as dimensdes mais basicas (recursos humanos, materiais, financeiros e
infraestrutura). Nas perspectivas superiores, sdo contemplados os objetivos relacionados aos
processos para transformagdo dos insumos em produtos e servigcos (os resultados que a instituicao
deseja entregar). Finalmente, na perspectiva mais ampla estdo os objetivos que materializam a visdo
da Instituicdo e evidenciam a transformacgéo que se pretende promover na sociedade.
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f) respeito as diversidades e diferencas;

g) vedacao a praticas institucionais de natureza politico-partidaria;

h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;
j) valorizacao e respeito ao servidor;

k) valorizagdo da arte e da cultura;

[) cooperagdo permanente com instituicdes académicas, nacionais e internacionais;

m) compromisso com a inovagéo e o desenvolvimento tecnoldgico;

n) compromisso com a preservacao do meio ambiente, o desenvolvimento e a justica

social;
0) compromisso com a insergao social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestao publica.

A figura 5 detalha os 14 objetivos estratégicos definidos para o PDI, bem como o indicador

para acompanhamento e mensuracao dos resultados a eles relacionados.

Figura 5 - Objetivos Estratégicos e Indicadores de Avaliagcdo

Perspectiva Dimensao Objetivo Estratégico Indicador
OE-1 — Assegurar a oferta de educagao IE-1 — indice de
tecnolégica de exceléncia, inclusiva e qualidade e
Geral integral, para formar cidadaos criticos, éticos sustentabilidade da
e comprometidos com o desenvolvimento educagao
social. tecnolodgica.
OE-2 — Ampliar a oferta e aprimorar a IE-2 — indice de
Ensi qualidade e a efetividade do ensino, qualidade e
nsino : . .
orientando-o por uma perspectiva da desenvolvimento do
educacéo integral do aluno. ensino.
Q OE-3 — Ampliar e fortalecer o sistema S92 LIEDCE
ks) int d isa d Vi ¢ qualidade e
1S Pesquisa __Interno ce pesquisa, desenvovimento © desenvolvimento da
@© inovagao (PD&I), articulando-o as demandas : o
e} . : pesquisa cientifica e
o da sociedade e do setor produtivo. .
&£ tecnoldgica.
*g OE-4 — Ampliar e fortalecer a extenséo IE-4 — indi
= : ~ SR -4 — Indice de
£ promovendo interagdes dialégicas com os qualidade e
= Extensao setores da sociedade e contribuindo para d .
= . : o esenvolvimento da
S seu desenvolvimento socioecondmico, =
z g extensao.
o artistico e cultural.
(7]
8 Curriculos e OE-5 — Aprimorar a gestao de curriculos e )
aprendizagens da aprendizagem, promovendo praticas IE-5 — Indice de

pedagégicas que propiciem a integracéo do
ensino, da pesquisa, da extensao e das
atividades educacionais complementares
em prol do desenvolvimento integral do
aluno.

desenvolvimento e
integracao dos
processos
educativos.
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Acesso,
permanéncia
e éxito

Internaciona-
lizacao

Comunicacao

Governancga

OE-6 — Assegurar as condigbes para o
acesso, a permanéncia e o éxito dos alunos,
suprindo suas necessidades nas
perspectivas da equidade, da inclusao, do
pleno desenvolvimento do estudante e da
insercao profissional.

OE-7 — Ampliar e fortalecer a cooperagéo
académica internacional, promovendo o
intercambio cientifico e tecnolodgico e a
mobilidade de pessoas, e fomentando o

multiculturalismo.

OE-8 — Ampliar e desenvolver os canais de
comunicagao com a comunidade interna e
com a sociedade, fomentando a participacao
dos alunos, servidores, colaboradores e dos
segmentos sociais no desenvolvimento da
instituicdo, e assegurando a ampla
divulgacédo dos resultados de valor
alcangados.

OE-9 — Aprimorar a governanga
institucional, fortalecendo os mecanismos de
controle interno, de gestéo de riscos e
integridade, de monitoramento e avaliagéo,
de participagao e controle social nas agbes
institucionais, e assegurando o acesso a
informacao e a transparéncia publica.

IE-6 — indice de
efetividade e
desenvolvimento
estudantil.

IE-7 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
internacionalizagao.

IE-8 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
comunicagao
institucional.

IE-9 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
governanga.

Pessoas

Tecnologia da
informacéao

Infraestrutura
fisica

Orgamento

OE-11 — Aperfeigoar a gestdo de pessoas —
comprometida com a capacitacéo
profissional, com o desenvolvimento de
pessoas, com a saude e qualidade de vida
dos servidores e colaboradores —, e otimizar
a gestao do quadro de pessoal da
instituicao.

OE-12 — Ampliar e modernizar a
infraestrutura de Tl e aprimorar a oferta de
servigos de Tl para o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestao da instituicao,
assegurando a qualidade e a continuidade
dos servicos, e fomentando a transformacéao
digital da instituig&o.

OE-13 — Expandir e modernizar a
infraestrutura fisica, assegurando sua
usabilidade, e aperfeigoar a gestdo dos
espagcos fisicos administrativos e
académicos, aumentando sua efetividade e
fomentando o uso compartilhado destes
recursos.

OE-14 — Otimizar a gestdo orgcamentaria e
financeira, favorecendo a execugao do
planejamento estratégico institucional e

assegurando efetividade no uso dos
recursos financeiros, e aumentar a eficiéncia
na captacao de recursos extraordinarios.

IE-11 — indice de
qualidade e
desenvolvimento da
gestdo de pessoas.

IE-12 — indice de
qualidade e
desenvolvimento dos
servigos de TI.

IE-13 — indice de
qualidade e
desenvolvimento da
infraestrutura fisica.

IE-14 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
gestéo orcamentaria
e financeira.

Fonte: CEFET-MG (2022a)
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O Mapa Estratégico (Figura 6) proporciona uma representagao visual e sintética da estratégia
institucional planejada, de modo a cumprir sua missdo e alcangar sua visdo de futuro, ao

mesmo tempo em que sustenta e promove seus valores institucionais.
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Figura 6 - Mapa estratégico do CEFET-MG
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Os objetivos estratégicos, por sua vez, sao associados as dimensdes, grandes areas de
atuacgdo estratégica da Instituicao, e tais areas sdo agrupadas em perspectivas hierarquizadas
que mantém entre si relagbes de causa e efeito. A partir dai, derivam-se os objetivos de
desenvolvimento, bem como as metas e seus indicadores para as grandes areas do CEFET-

MG, que serao mais bem explicitados nas préximas sec¢des do presente relatério.
4.3 Eixo 3 — Politicas Académicas

Nesta secao sdo apresentadas as informacgdes referentes as politicas para o ensino, pesquisa
e extensao no CEFET-MG, a relagao entre as politicas académicas, a comunicagao com a
sociedade e o atendimento aos discentes, considerando as diretrizes do PDI 2023-2027. Os
dados referem-se ao ano de 2024, contemplando as dimensdes 2 (Politica para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao), 4 (Comunicagédo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento
aos Discentes) do SINAES.

4.3.1 O ensino profissional técnico de nivel médio no CEFET-MG

A Diretoria de Educacgéo Profissional e Tecnolégica (DEPT) € a unidade responsavel por
planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execugao das politicas de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio (EPTNM) no ambito do CEFET-MG.

No processo seletivo para ingresso de alunos no ano de 2024, o CEFET-MG ofertou 2.183
vagas para os cursos de EPTNM, distribuidas entre 38 cursos ofertados na forma Integrada
ao Ensino Médio, 18 na forma de Concomitancia Externa e 20 na forma Subsequente,
conforme evidenciado na Tabela 1. Em relacdo ao ano de 2023, houve uma diminuicido de 34
vagas ofertadas, distribuidas entre os diversos cursos existentes na Instituicdo, como exposto

na Tabela 1.

Tabela 2 - Numero de vagas dos cursos da EPTNM ofertadas pelo CEFET-MG nos anos de
2023 e 2024.

CAMPUS CURSO TIPO DE OFERTA VAGAS - 2023 | VAGAS -2024
Edificagbes Integrada 72 68
Concomitancia Externa 8 8
Eletromecanica
Subsequente 28 28
Integrada 99 90
Belo Horizonte*
Eletrénica Concomitancia Externa 24 30
Subsequente 36 30
Integrada 72 72
Eletrotécnica
Concomitancia Externa 20 13
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Subsequente 20 25
Equipamentos Biomédicos | Integrada 38 36
Estradas Integrada 20 20
Integrada 36 36
Hospedagem Concomitancia Externa 10 10
Subsequente 15 12
Informatica Integrada 30 30
Integrada 72 72
Mecanica Concomitancia Externa 24 36
Subsequente 48 36
Mecatrénica Integrada 36 36
Integrada 36 36

Meio Ambiente
Subsequente 36 36
Integrada 36 36
Quimica Concomitancia Externa 20 20
Subsequente 40 40
Redes de Computadores Integrada 34 30
Transito Integrada 20 20
Integrada 36 36
Edificagbes Concomitancia Externa 12 12
Subsequente 24 13
Integrada 36 36
Eletronica Concomitancia Externa 8 8
Araxh Subsequente 18 18
Integrada 36 36
Mecanica Concomitancia Externa 10 10
Subsequente 15 15
Integrada 36 36
Mineragao Concomitancia Externa 12 18
Subsequente 24 18
Controle Ambiental Integrada 34 30
Contagem Eletroeletrénica Integrada 32 30
Informatica Integrada 32 30
Edificagbes Integrada 34 34
Curvelo Eletrotécnica Integrada 34 34
Meio Ambiente Integrada 34 34
Informatica Integrada 36 36
Concomitancia Externa 20 20

Divindpolis Eletromecéanica
Subsequente 40 40
Informatica para Internet Concomitancia Externa 17 17
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Subsequente 17 17
Mecatrénica Integrada 36 36
Producgdo de Moda Integrada 36 36
Eletrotécnica Integrada 34 32
Concomitancia Externa 15 15
Eletromecanica
Subsequente 15 15
Leopoldina Informatica Integrada 30 33
Integrada 30 32
Mecanica Concomitancia Externa 15 15
Subsequente 15 15
Integrada 34 34
Eletrotécnica Concomitancia Externa 8 8
Subsequente 24 24
Nepomuceno Integrada 34 34
Mecatronica Concomitancia Externa 8 8
Subsequente 24 24
Redes de Computadores Integrada 34 34
ggieerr:]vaoslvimento de Integrada 36 32
Integrada 34 34
Edificagbes Concomitancia Externa 17 17
Timoteo Subsequente 17 17
Concomitancia Externa 20 20
Metalurgia
Subsequente 16 16
Quimica Integrada 32 32
Edificagbes Integrada 36 36
Informatica Integrada 36 36
Varginha
Integrada 34 36
Mecatronica
Subsequente 30 24
Total de vagas ofertadas | Ensino Integrado 1447 1435
Total de vagas ofertadas | Concomitancia Externa 268 285
Total de vagas ofertadas | Subsequente 502 463
Total de vagas | EPTNM 2217 2183

*Contempla os cursos ofertados nos campi Nova Suica e Nova Gameleira.
Fonte: COPEVE (2024). Editais de Processos Seletivos para os cursos da EPTNM n°® 389/2023

A Figura 7 apresenta a evolugao, desde 2020, do numero de discentes com matricula ativa

na Instituicdo. A crescente entre os anos de 2020 e 2022 deveu-se as medidas empreendidas
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no contexto da pandemia e da implementagdo do Ensino Remoto Emergencial®. Essas
medidas mitigaram possiveis evasdes e suspenderam as jubilagdbes naquele periodo,
priorizando a manutencao do vinculo dos estudantes com a Instituicdo, em detrimento do
cumprimento da regra anterior a pandemia da COVID-19 (2020 a 2021) para integralizacao

do curso.

Figura 7 - Evolug&o do numero de vagas ofertadas nos cursos da EPTNM entre 2020 e
2024.
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Fonte: COPEVE (2024). Edital de Processo Seletivo para o curso da EPTNM n° 389/2023.

Com a retomada do ensino presencial em margo de 2022 foram revogadas as resolucdes do
CEPT que se aplicavam aquele contexto atipico, e houve o retorno da vigéncia das normas
restritivas tradicionalmente implantadas na Instituicdo. Nesse cenario pds-pandemia, foi
possivel verificar a redugao de matriculas no ano de 2023, em relagao a 2022, especialmente

em fungdo da evaséao ocorrida naquele ano e do jubilamento de alunos.

Ja a reducao de matriculas de 2023 para 2024, explica-se, especialmente, pela greve dos
servidores federais em educagao, com duragcdo de mais de 100 dias e seu impacto direto no
calendario escolar. Com o ano letivo alterado, muitos alunos pediram transferéncia para
outras escolas entre abril e junho. Houve também a antecipagdo de notas para que
ingressassem na graduagao antes do fim do ano letivo do CEFET-MG, assegurada pela
Resolucdo CEPE/CEFET-MG N°25, de 02 de dezembro de 2024. Outro fator a ser destacado

8 Resolugdes dos conselhos especializados (Conselho Diretor- CD; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo- CEPE; Conselho
de Educacao Profissional e Tecnologica —CEPT) foram exaradas, no ano de 2021, com o objetivo de minimizar os impactos do
ensino escolar na vida académica dos discentes para os anos de 2021 e 2022, promovendo, assim, a permanéncia e éxito dos
discentes. Com isso, foram estabelecidos critérios excepcionais para reprovagao, conforme Resolugdo CEPT 16/2021; alteragao
dos limites de nota (de 60 para 40 pontos) e frequéncia (de 75% para 25%) para o discente ter direito fazer estudos de
recuperagao, conforme Resolugdo CEPT 1/2021; asseguragao do regime de dependéncia para todas as disciplinas, Resolu¢do
CEPT/CEPE/CD 12/23.
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€ a nao realizagao de processo seletivo para o ano de 2024 por parte da unidade conveniada
do municipio de Campo Belo. Adicionalmente, é necessario comparar a Figura 8 com a Figura
9, para perceber que um aumento positivo no nimero de alunos concluintes de 2023 para

2024, se correlaciona com a queda nas matriculas ativas no mesmo periodo.

Figura 8 - Evolugdo do numero de alunos com matricula ativa nos cursos da EPTNM entre
2020 e 2024
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Fonte: DEPT (2024). Memorando Eletronico n° 31/2025 — SRCA/CEFET-MG.

Em se tratando do numero de alunos concluintes dos cursos da EPTNM (Figura 9), observa-
se um aumento sistematico entre 2020 e 2022, que pode ser explicado pelas medidas ja
anteriormente citadas, adotadas no periodo da pandemia para a permanéncia e éxito dos
estudantes durante o Ensino Remoto Emergencial. A manutencédo do elevado numero de
concluintes dos anos seguintes deve ser positivamente avaliada, pois mesmo diante do

retorno as normas anteriores a pandemia, os alunos continuaram a se formar.

Adicionalmente, nos ultimos anos, foi realizada uma busca ativa por estudantes com
pendéncias relacionadas ao cumprimento do estagio obrigatério para que sua situagao fosse
regularizada e eles pudessem concluir o curso. O resultado desse esforgo fica evidente no

crescimento, a partir de 2020, do numero de concluintes.
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Figura 9 - Evolugdo do numero de alunos concluintes nos cursos de EPTNM entre 2020 e
2024.
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Fonte: DEDC/CDCA (2024).

No que se refere ao fomento de atividades académicas discentes, por meio do Programa de

Auxilio a Participacao Discente em Eventos, em 2024, foi possivel atender a solicitacdo de

183 alunos de oito campi, para participacao em 24 eventos nacionais. O valor total investido
por meio do Programa foi de R$ 62.549,00 (sessenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove
reais), com o valor médio de R$ 341,80 (trezentos e quarenta e um reais e oitenta centavos)
concedido por aluno. Em 2024, houve uma diminuicdo de investimento, sendo o valor de
R$ 29.859,91 (vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e um centavos)
em apoio discente. Tal fato é justificado pela restricdo orgamentaria determinada pelo

Governo Federal por meio do Decreto n° 12.120, de 30 de julho de 2024° e pela greve dos

servidores ocorrida em 2024. Esta ultima, fez com que o ano letivo fosse alongado para o ano
de 2025, com calendarios mais ajustados em relacdo aos anos anteriores. A Figura 10
representa quantitativos de alunos beneficiados entre os anos de 2020 e 2024, evidenciando
uma diminuicdo em relagdo ao ano de 2023, mas ainda expressivamente maior que os trés

anos anteriores.

9 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2024/decreto/D12120.htm >.
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Figura 10 - Evolugdo do numero de alunos beneficiados pelo Programa de Auxilio a

Participagdo Discente em Eventos entre 2020 e 2024.

350 314
300
250
200 183
150
100 67
50 20

; L]
0 — —_—

2020 2021 2022 2023 2024
Anos

Numero de alunos
beneficiados

Fonte: DEPT/CIFEP (2024).

Cumpre ressaltar que o Programa de Auxilio a Participacdo Discente em Eventos'® da DEPT,

tem fomentado as participagdes de nossos alunos em eventos importantes no cenario
nacional e internacional, com excelente desempenho e premiagdes. Como resultado, no ano
de 2024, cerca de 400 estudantes foram premiados, entre medalhas e certificados, em um
total de 11 olimpiadas, como Olimpiada Internacional de Matematica (OIM), Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), Olimpiada de Matematica da
Unicamp (OMU), Concurso Canguru de Matematica, Liga de Matematica (Lig-Mat) e
Olimpiada Brasileira de Raciocinio Ldogico (OBRL). Destaca-se o resultado na 192 Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) na qual 168 alunos foram
premiados: 3 receberam medalhas de ouro, 18 receberam medalhas de prata, 22 receberam
medalhas de bronze e 125 alunos receberam certificados de mencao honrosa na etapa

nacional.

No que tange a divulgacao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos da EPTNM e dos

docentes do CEFET-MG, a DEPT é responsavel por realizar, anualmente, a Mostra Especifica

de Trabalhos e Aplicacoes (META). Em 2024 foi criada a Comissao Coordenadora da Mostra

Especifica de Trabalhos e Aplicagdes - META", cujos membros tém mandato de dois anos.

A Comissao Coordenadora da META é a unidade com competéncia executiva, consultiva e

10 |nstituido pela Portaria DIR n° 158/13, de 4 de margo de 2013.

1 Instituida e regulamentada pela Portaria Normativa CDG/CEFET-MG n° 54, de 19 de fevereiro de
2024.
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deliberativa que tem por finalidade propor as diretrizes para a realizacao das edigbes anuais
da META no CEFET-MG, bem como por planejar, coordenar e avaliar a execugao das agdes

voltadas a realizagao da Mostra Especifica, evento de carater cientifico e tecnoldgico.

A realizacdo da META retomou o formato presencial na totalidade, em sua 33?2 edicao,
realizada em todos os campi, no periodo de 11 a 14 de dezembro de 2024'?, com
apresentacgao de 238 trabalhos e 37 premiagdes. A comunidade académica foi representada
por 768 alunos autores, 134 orientadores, 68 coorientadores e 282 avaliadores. A Figura 11
contempla a série histérica do quantitativo de trabalhos apresentados e alunos participantes
da META entre os anos de 2020 e 2024. A analise deixa claro, por um lado, o impacto da
pandemia de Covid-19 na divulgagao dos trabalhos cientificos nos anos de 2020 a 2022 e,

por outro, a retomada gradativa do engajamento dos discentes da EPTNM na META.

Figura 11 - Evoluggo do numero de trabalhos apresentados e do numero de alunos
participantes na META entre 2020 e 2024.
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Fonte: DEPT/CIFEP (2024).

No Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica Junior (PIBIC-Jr), gerenciado pela Diretoria

de Pesquisa e Pds-Graduacao, o numero de alunos da EPTNM participantes em projetos

orientados por professores do CEFET-MG passou de 162, em 2023, para 310, em 2024.

2 Em 2024 a META foi realizada fora do periodo da Semana Nacional de Ciéncia & Tecnologia, em
razdo da greve nacional dos servidores e a consequente reformulagéo do calendario escolar.
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Houve um aumento de 48% de discentes introduzidos no universo da pesquisa cientifica,

ampliando as experiéncias formativas e a integragao entre ensino e pesquisa.

Em 2024 houve, também, o fortalecimento das agbes voltadas para a melhoria do ensino e
do aproveitamento escolar pelos discentes. Nesse escopo, foram analisados e aprovados 28
Projetos de Ensino propostos por professores do CEFET-MG, bem como contratados trés
monitores por meio do Programa de Monitoria. Em relagao a 2023, houve um aumento de

quatro projetos de ensino, mas um decréscimo de oito monitores.
4.3.2 O ensino de graduagdo no CEFET-MG

A Diretoria de Graduagao (DIRGRAD) é o 6rgao executivo especializado que supervisiona e
coordena a execucdo das atividades do Ensino de Graduagdo, no ambito da Instituicao,
competindo-lhe, para esse fim, implementar as deliberagdes do Conselho de Graduacao e

dos Orgaos Colegiados Superiores.

Em 2023, o CEFET-MG ofertava 25 cursos de graduagéo distintos e um Programa Especial
de Formacgao de Docente (PEFD). Em 2024, finalizou o ano com a oferta de 28 cursos de
graduagéo e o PEFD, com um elevado indice de interiorizagdo — 55% das vagas nos campi
do interior, conforme pode ser observado no grafico a seguir (Figura 12).

Figura 12 - Distribuicdo das vagas ofertadas - CEFET-MG
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A Figura 13 mostra a evolugdo do numero de alunos matriculados e vagas ofertadas na
graduagédo. Constata-se que, em 2024, havia cerca de 6500 alunos matriculados.
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Figura 13 - Alunos matriculados e vagas ofertadas na Graduagao
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Principais agoes e resultados do ano de 2024

Foi implantado no campus Curvelo o curso de Engenharia de Energia para inicio no segundo

semestre de 2024.

Foram coordenados quatro processos de avaliagao in loco pelo MEC, dos cursos de Quimica
Tecnoldgica; Letras; Design de Moda e Programa de Formagao Pedagdgica de Docentes,

tendo sido obtido o conceito maximo (nota 5) em todos eles.

Ao analisar a Figura 14, constata-se que dos 23 cursos ja avaliados ao longo dos anos, 12
obtiveram conceito 5 decorrente de visitas in loco ou do Enade; 8 deles obtiveram o conceito
4; e apenas 3 apresentam o conceito 3.
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Figura 14 - Conceitos dos cursos de graduagado do CEFET-MG em 2024
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Fonte: DIRGRAD/CAVG (2024).
Legenda: Considera-se “V” para conceito decorrente de visita in loco e “E” para nota obtida por meio
do ENADE

Em termos de fomento a graduagao, destaca-se que o Programa de Auxilio a Participacao de
Discentes em Eventos' da Diretoria de Graduagéo disponibilizou, em 2024, um orgamento
inicial de R$ 90.000,00 (noventa mil reais). Foi estabelecido um teto de R$ 1.500,00 (um mil
e quinhentos reais) para cada auxilio individual a ser concedido. Ao final do exercicio de 2024
a execugdo orgamentaria totalizou R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). Foram atendidos 104
discentes, o que representa uma média de R$ 577,00 (quinhentos e setenta e sete reais) para
cada um deles, que participaram de 25 eventos distintos, sendo seis de competicoes e 19

eventos técnico-cientificos, conforme apresentado na Figura 15.

'3 |nstituido e regulamentado pela Portaria DIR n° 158/13, de 4 de marco de 2013, disponivel em: <
https://www.dirgrad.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/81/2024/08/Portaria-Regulamento-
Aux%C3%ADlio-Discente.pdf >.



https://www.dirgrad.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/81/2024/08/Portaria-Regulamento-Aux%C3%ADlio-Discente.pdf
https://www.dirgrad.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/81/2024/08/Portaria-Regulamento-Aux%C3%ADlio-Discente.pdf

Figura 15 - Numero de pedidos de apoio discente, numero de discentes beneficiados e

montante de recursos aportados para o apoio discente em 2024
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Fonte: DIRGRAD (2024).

O orgcamento para o Programa de Monitoria, em 2024, foi de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), o que permitiria o pagamento de 100 bolsas mensais no valor de R$ 500,00 (quinhentos
reais), por 10 meses ao longo do ano. As bolsas disponiveis foram destinadas, de modo
prioritario, para as disciplinas com os maiores indices de retengao e com os maiores totais de
discentes matriculados. Desse modo, foram contempladas as disciplinas basicas e comuns
aos cursos. No caso das engenharias, as bolsas de monitoria foram destinadas,

preferencialmente, para as disciplinas de Matematica e Fisica.

A greve docente que durou cerca de trés meses do primeiro semestre de 2024 levou a
suspensdo temporaria desse Programa. Uma vez retomado, os valores empenhados
corresponderam a apenas 40% do previsto. A greve, somada ao desinteresse dos discentes
pelo trabalho de monitoria, por conta da existéncia de alternativas que disponibilizam bolsas
mais atrativas e a necessidade/possibilidade de realizagdo de estagios, pode ter contribuido

para o baixo indice de execugdo orgamentaria do Programa de Monitoria.

Em 2024 o CEFET-MG aportou recursos de seu orgamento discricionario, no valor de
R$ 873.600,00 (oitocentos e setenta e trés mil e seiscentos reais), para o pagamento de
bolsas associadas a 13 grupos PET, que foram aprovados no ambito de editais internos
realizados pela DIRGRAD. O recurso corresponde ao pagamento de oito bolsas mensais no
valor de R$ 700,00 (setecentos reais), por 12 meses, para cada um dos 13 grupos PET,

conforme apresentado na Figura 36.
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A execugdo orgcamentdria aponta empenhos que somam R$ 666.890,00 (seiscentos e
sessenta e seis mil, oitocentos e noventa reais). A diferenga entre o valor inicialmente
comprometido e o empenhado decorre dos seguintes fatores: 1) O Grupo PET Engenharia de
Materiais ficou inativo durante todo o ano de 2024, nao tendo sido paga uma uUnica bolsa para
0 grupo; 2) Todos os demais grupos, embora tenham desenvolvido a¢des ao longo do ano,

sofreram com uma intensa mudanca de bolsistas.

Os grupos PET ADM e PET ELETRICA (Nepomuceno) tiveram 17 bolsistas, cada um. O
maximo de bolsistas simultaneamente em cada grupo é oito. No PET ADM, a média de
permanéncia dos bolsistas foi de 5,4 meses ao longo de 2024. Ja no PET ELETRICA
(Nepomuceno) essa média foi de apenas 4,2 meses. O PET COMPUTACAO (Nova
Gameleira) foi o Unico que executou integralmente o seu orgamento de R$ 67.200,00
(sessenta e sete mil e duzentos reais), também as custas de muitas substituicbes de bolsistas.
Em tal grupo, a média de permanéncia dos bolsistas é de 8 meses no ano. A maior média de
permanéncia de bolsistas foi observada no PET AMBIENTAL (8,5 meses por ano). Mas esse
grupo teve, ao longo do ano, apenas 4 bolsistas e nenhum voluntario. A Figura 16 evidencia

esses numeros.

Figura 16 - Numero de participantes de grupos PET bolsistas e voluntarios, tempo médio de

bolsa e montante de recursos aportados para os grupos PET em 2024

- RSED 00000
- o bl Cl Bl

RS 70 O00.00
o LTS

(ERAIE AR

.l
RS 50.000.00
= 2 AU R
£ Am AR O
A54:0,000.00
0
Fam e
R 3000000
Fm AR
R520,000.00
0 FCE O
I I I RS 10,000.00
B
R 0020
o B ] i e o o o Lo S Ia i
2 i i T L] A oy % [

RS B 0000

[
i

w

L=

" L Tl - .= ', v
) X s ! B i o JH 3
FOF O S, o F o & g g
L, oy [ E L v P
b & o '-;'R I G
X -_:-E" k\b‘ ‘.~C'-
WBOLsisTAS MVOLUNTARICS B TEMPO MEDIO DE BOLSA [meses) = RECURSOS APORTADCS
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Os numeros da execugao orgamentaria podem indicar uma possivel necessidade de
reestruturagdo do programa, por meio de langamento de novo edital para dar oportunidade ao
surgimento de novos grupos em substituicdo aos atuais, que parecem estar esgotados em
suas capacidades de atracdo e motivacao de discentes. Outra possibilidade é a reducao do
numero de bolsas por grupo, para permitir o aumento do numero de grupos.

Destaque para a aprovagdo da proposta do GRUPO LELIA GONZALEZ (Lote IV — Rede de
Educagao Antirracista) submetida em resposta ao Edital 4/2024 do MEC. Por meio do citado
edital foram selecionados 45 novos grupos PET em ambito nacional para serem financiados
com recursos do MEC, por trés anos, com até 12 bolsas para discentes, uma bolsa para o
tutor e recursos de custeio. Outra proposta, que concorreu no Lote || — Rede Encontro de
Saberes, embora nao tenha sido contemplada com bolsas, foi muito bem avaliada. As duas
propostas foram elaboradas por tutores de dois grupos PET/CEFET-MG, indicando que a
experiéncia por eles adquiridas a frente de grupos PET/CEFET-MG foi fundamental para as

boas avaliagdes que foram alcangadas no Edital 4/2024 do MEC.
4.3.3 O ensino de pés-graduacgéo e a pesquisa e inovagéo tecnolégica no CEFET-MG

A Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagédo (DPPG) é o 6rgdo executivo especializado que
planeja, desenvolve, coordena, monitora e avalia a execugéo das politicas de pesquisa e de
pos-graduacdo na Instituicdo. Ela € responsavel pela proposicao, implementagdo e
acompanhamento dos cursos de pés-graduacgao stricto sensu e lato sensu, bem como da

politica de incentivos e das atividades de pesquisa.

Vinculado @ DPPG, o Comité de Etica em Pesquisa do CEFET-MG (CEP/CEFET-MG) é o
orgao interdisciplinar e independente, constituido nos termos das normas do Conselho
Nacional de Saude do Ministério da Saude (CNS/MS). Em 03 de dezembro de 2024, o
CEP/CEFET-MG - CEP N° 8507 teve o seu recredenciamento aprovado por mais quatro anos
a partir da referida data, segundo o OFICIO N° 883/2024/CONEP/SECNS/DGIP/SE/MS.

4.3.3.1 Prioridades para a pos-graduacéo e a pesquisa

Em 2024, a DPPG, buscou dar continuidade a expansido e ao aprimoramento da pos-
graduagéo e ao incentivo a pesquisa (incluindo a infraestrutura de pesquisa), a comunicagéo
cientifica e a produgao intelectual. Foram mantidos os programas direcionados a servidores e
discentes. Aos discentes, mantiveram-se os Programas Institucionais de (i) Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica, (ii) Bolsas de Mestrado e Doutorado e (iii) Auxilio a Participacao em
Eventos; e, aos docentes, os Programas Institucionais de (i) Melhoria Qualitativa da Produgao

Cientifica — PROMEQ (apenas docentes), (ii) Auxilio Individual para Apresentacado de
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Trabalhos em Eventos Técnico-Cientificos no Pais e no Exterior, (iii) Pesquisador Convidado

e (iv) Pesquisador Visitante.

Em resumo, as prioridades da DPPG em 2024 foram:

expansao e aprimoramento da pods-graduagao stricto sensu: proposi¢cdo de novos
cursos de mestrado e doutorado, aumento do numero de alunos matriculados e do
nuamero de alunos regulares concluintes, fomento ao ensino de pds-graduacéo stricto
sensu;

expansao e aprimoramento da pds-graduacgao lato sensu: diversificagao do portfolio
de cursos;

aprimoramento da avaliagdo, da regulacdo e da gestdo da pds-graduacdo stricto
sensu: implementacéo de pesquisa de avaliagdo da pés-graduagao, padronizagéo da
gestdo de processos seletivos, regulamentagdo para o incentivo ao ingresso de
servidores docentes e técnico-administrativos do CEFET-MG nos Programas de Pos-
Graduagao stricto sensu da instituicao, regulamentagdo sobre o acumulo de bolsas
com atividades remuneradas;

incentivo a pesquisa: aumento da captagdo de recursos financeiros externos para
projetos de pesquisa e para aprimoramento da infraestrutura de pesquisa, incentivo a
Iniciagcao Cientifica e Tecnoldgica, regulacao da infraestrutura de pesquisas, aumento
da atuagdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/CEFET-MG);

incentivo a producgao intelectual e a comunicagao da ciéncia produzida no CEFET-MG
(divulgacéo cientifica): aumento do numero de artigos publicados em periodicos e
apresentados em eventos técnico-cientificos; aumento do numero de trabalhos

apresentados na Semana C&T (ampliacdo da divulgagéao cientifica interna).

4.3.3.2 Pos-graduagdo

4.3.3.2.1 Expansdo e aprimoramento da pds-graduacao stricto sensu

Proposicao de novos cursos de mestrado e doutorado

No PDI 2023-2027, a meta em termos de ampliagdo da pds-graduagéao stricto sensu é ter 18

cursos de mestrado e 8 cursos de doutorado até 2027. Em 2024, dois novos cursos de

Doutorado Académico entraram em funcionamento no Campus Nova Gameleira, os quais

haviam sido aprovados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES) em 2023: 1) Doutorado em Educacgao Tecnolégica; e 2) Doutorado em Engenharia

Elétrica (em associagdo com a Universidade Federal de Sao Joao Del-Rei — UFSJ). Em 2024,
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o CEFET-MG passou a contar com sete cursos de doutorado aprovados. Com isso, cumpriu-

se 87,5% da meta de nimero de cursos nessa modalidade.

Além disso, em 2024, uma Proposta de Curso de Mestrado Profissional em Rede Nacional foi
submetida a Chamada para Credenciamento - MNPEF Mestrado Nacional Profissional em
Ensino de Fisica da Sociedade Brasileira de Fisica, de 18 de novembro de 2024. Esse curso,
caso aprovado, sera voltado a professores de ensino médio e fundamental com énfase

principal em aspectos de conteudos na area de fisica.

Ao final de 2024, o CEFET-MG contava com 14 programas de pds-graduagao stricto sensu
(PPG), os quais compreendiam 14 cursos de mestrado (10 académicos e 4 profissionais) e 7
de doutorado (académicos), com oferta de vagas nas cidades de Araxa, Belo Horizonte,

Divinoépolis, Leopoldina e Timéteo.
Il Aumento do numero de alunos matriculados

Considerando-se novas matriculas e renovagdes de matricula, em 2024, 1.635 alunos foram
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado: i) 805 matriculas de alunos regulares (598
de mestrado; e 207 de doutorado); e ii) 847 matriculas de alunos especiais (726 de mestrado;
e 121 de doutorado), o que representa um aumento de 11,07% no numero total de alunos
matriculados na pds-graduagado stricto sensu em comparagdo com 0 ano anterior. Esse
aumento demonstra um movimento de recuperagao apds a relevante queda no numero de
matriculas sofrida no periodo da pandemia de COVID-19 em 2020. Apesar de em 2023 ter
havido queda de 5% nas matriculas em relagdo ao ano de 2022, o numero de matriculas em
2024 é o maior desde a pandemia. O Figura 17 mostra a evolugdo do numero total de

matriculas na pos-graduagao stricto sensu no periodo 2019-2024.
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Figura 17 - Evolugdo do Numero de Matriculas (Alunos Regulares e Especiais) na Pés-

Graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado) no Periodo 2019-2024
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Fonte: SIGAA/SIS-TI, 2024

Considerando-se apenas as novas matriculas de alunos regulares, observou-se em 2024 um
aumento de 26,42% em comparagao com o ano de 2023. O numero de novas matriculas de
alunos regulares registrado em 2024 (311) ja € maior que o verificado no periodo anterior a
pandemia de COVID-19 em 2020. A Figura 18 ilustra a evolugao do fluxo de alunos regulares

ingressantes no periodo 2019-2024.

Figura 18 - Evolugéo do fluxo de alunos regulares ingressantes no periodo 2019-2024
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A partir do segundo semestre de 2023, os processos seletivos de alunos regulares da pos-
graduacéo stricto sensu passaram a reservar 30% das vagas dos cursos de mestrado e de
doutorado para candidatos autodeclarados negros (pretos e pardos), indigenas e com
deficiéncia. Em 2024, 100% dos cursos de mestrado e doutorado do CEFET-MG reservaram
vagas a candidatos negros, indigenas e com deficiéncia. Com isso, entre os 311 novos alunos
regulares, 8,4% ingressaram por meio da Politica de A¢gbes Afirmativas na Pés-graduagao —
etnia (7,4%) e deficiéncia (1%). Atenta & Agenda 2023 das Nac¢des Unidas e seus Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a DPPG tem se empenhando para que o ensino de

pos-graduacgao seja caracterizado pela diversidade e pela inclusao.

Além disso, no ambito do Programa Institucional de Integragdo entre Graduagdo e Pos-
Graduagao stricto sensu, constatou-se que 30 alunos da graduagao do CEFET-MG cursaram

disciplinas na pos-graduacao stricto sensu em 2024.
lll.  Aumento do numero de alunos regulares concluintes

Em relagao a quantidade de defesas de teses e dissertacdes, em 2024, houve aumento de
4,6% no numero de defesas, em comparagéo com o ano anterior, registrando-se 228 defesas
de mestrado e doutorado contra 218 de 2023. No PDI 2023-2027, tem-se a meta de aumentar
em, pelo menos, 30% o numero de concluintes da pds-graduacgao stricto sensu até 2027 (em
relacdo ao numero total de concluintes de 2022). Em 2024, avangou-se cerca de 60% no
cumprimento dessa meta. A Figura 19 ilustra a evolugao do fluxo de defesas de dissertacao
e tese no periodo 2022-2024.

Figura 19 - Evolugdo do Numero de Defesas de Teses e Dissertagées no Periodo de 2022-
2024
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IV.  Fomento ao ensino de pds-graduagao stricto sensu

O fomento ao ensino de pos-graduacao stricto sensu pelo CEFET-MG compreende
principalmente: i) a concessao de bolsas de mestrado e doutorado do CEFET-MG,; e ii) a
complementacgao do auxilio a participacao de discentes em eventos técnico-cientificos, visitas
técnicas, entre outros, apds esgotados os recursos disponibilizados aos PPGs pelo Programa
de Apoio a Pds-Graduacgao (PROAP) da CAPES.

O Programa Institucional de Bolsas de Mestrado e Doutorado disponibiliza cotas de bolsas de
estudos pelo CEFET-MG, para além daquelas concedidas pelas agéncias publicas de
fomento — CAPES, FAPEMIG e CNPq (Figura 20). Em 2024, o nimero de bolsas de mestrado
e doutorado concedidas pelo CEFET-MG (20 bolsas de mestrado e 12 de doutorado) foi cerca
de 51% menor se comparado com o de 2023; e 70% menor, em relagdo a 2020. Em
contrapartida, o numero de bolsas de mestrado e doutorado concedidas pela CAPES,
FAPEMIG e CNPg aumentou 37,50% de 2023 para 2024; e 62,11% no periodo de 2020-2024.

Figura 20 - Evolugdo do Numero de Bolsas de Mestrado e Doutorado (cotas) Implementadas

no Periodo 2020-2024
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Fonte: DPPG/SCBA/EVEREST/PLATAFORMA CARLOS CHAGAS, 2024

No éambito do Programa de Auxilio & Participagédo de Discentes em Eventos do CEFET-MG
(apoio a discentes), houve uma redugéao do investimento em 2024, em compara¢gdo com
2023. No total, os discentes receberam um montante de R$ 161.014,73 (cento e sessenta e
um mil, quatorze reais e setenta e trés centavos), sendo R$ 15.302,19 (quinze mil, trezentos
e dois reais e dezenove centavos) do CEFET-MG e R$ 145.712,54 (cento e quarenta e

cinco mil reais, setecentos e doze reais e cinquenta e quatro centavos) do PROAP/CAPES.
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Figura 21 - Investimentos no a&mbito do Programa de Auxilio a Participa¢cado de Discentes em
Eventos do CEFET-MG no Periodo 2020-2024 (Apoio a discente por meio dos Programas
de Fomento do CEFET-MG e do PROAP/CAPES)
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V. Expansao e aprimoramento da pds-graduacao lato sensu

Diversificagao do portfélio de cursos

Em 2024, a pés-graduacgéo /ato sensu ofertou cursos nas cidades de Belo Horizonte, Curvelo
e Varginha. Em Belo Horizonte, os cursos ofertados foram: Administracido da Producgéo e
Automacao Industrial, Tubulagdes e Sistemas de Utilidades Industriais, Histéria e Praticas
Docentes (gratuito). Este ultimo teve sua primeira turma ofertada em 2024. Na cidade de
Curvelo, ofertou-se o curso de Ciéncias Humanas e Linguagens (gratuito). Em Varginha,

houve a oferta do curso de Engenharia de Processos Automatizados.

VI.  Aprimoramento da avaliagdo, da regulacdo e da gestdo da pds-graduagao stricto

sensu
Implementacéao de pesquisa de avaliagdo da poés-graduacao

Em 2024, a Po6s-Graduagao stricto sensu passou a integrar a Comissao Permanente de
Avaliagdo (CPA), assim o(a) Coordenador(a) de Avaliagédo e Regulagéo da Pés-Graduagao
tornou-se membro nato dessa comissao. Em parceria com a CPA, em 2024 foi planejada e
implementada a pesquisa entre discentes e docentes para a avaliagdo dos programas de pés-

graduacéo stricto sensu referente ao quadriénio de avaliacdo 2021-2024 da Capes. A
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aplicagao dos questionarios teve inicio no més de dezembro e continuou até inicio de margo

de 2025. Os resultados dessa avaliagéo estdo disponiveis no site da DPPG™,
VIl.  Padronizagdo da gestédo de processos seletivos

No ano de 2024, os programas de pds-graduacao stricto sensu passaram a contar com um
material desenvolvido pela Coordenagdo de Avaliagcdo e Regulacao da Pés-Graduacgao
(CAVPG), subordinada a DPPG, para a padronizagao e a melhor gestdo dos processos

seletivos de alunos regulares e especiais. O Manual para Abertura e Conducao de Processos

Seletivos esta disponivel no site da DPPG.

VIll.  Regulamentagdo para o incentivo ao ingresso de servidores docentes e técnico-
administrativos do CEFET-MG nos programas de pds-graduagéo stricto sensu da
instituicao

Por meio da Resolugdo CEPE/CEFET-MG N° 27, de 20 de dezembro de 2024, os programas

de pos-graduacgao stricto sensu da instituigdo foram autorizados a decidir sobre a reserva de

vagas ou oferta de turmas exclusivas a servidores docentes e técnico-administrativos do

CEFET-MG em seus processos seletivos de alunos regulares. Essa iniciativa visa ao incentivo

a qualificacao do corpo técnico da instituicao.
IX.  Regulamentacao sobre o acimulo de bolsas com atividades remuneradas

As Resolugées CPPG n° 5, de 24 de maio de 2024, e n° 6, de 01 de julho de 2024, autorizaram

0 acumulo de bolsas de mestrado e de doutorado com atividades remuneradas e

estabeleceram os critérios para esse acumulo no caso de bolsas concedidas,
respectivamente, pela CAPES e pela FAPEMIG.

4.3.3.3 Pesquisa

A DPPG gerencia um conjunto de programas de fomento a pesquisa e a produgao intelectual
qualificada, implementados ao longo dos ultimos anos, quais sejam: i) Programa Institucional
de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica, que envolve tanto alunos da graduacido quanto da
EPTNM,; ii) Programa de Incentivo a Melhoria da Produgao Intelectual Qualificada — destinado
a todos os docentes da Instituicao; iii) Programa de Incentivo a Atuagao de Pesquisadores
Estrangeiros no CEFET-MG (Pesquisador Convidado); e iv) Programa Institucional de Apoio
a Participacao de Servidores em Eventos Técnico-Cientificos, no pais e no exterior — apoio

financeiro destinado aos servidores para a divulgagéo da ciéncia realizada no CEFET-MG.

14 Resultados da pesquisa Quadrienal 2021-2024. Disponivel em: Avaliacéo realizada pelos discentes
(2021-2024) | Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

94


https://www.dppg.cefetmg.br/pos-graduacao/fluxo-para-apreciacao-de-editais-de-processo-seletivo/manual-para-conducao-de-processos-seletivos/
https://www.dppg.cefetmg.br/pos-graduacao/fluxo-para-apreciacao-de-editais-de-processo-seletivo/manual-para-conducao-de-processos-seletivos/
https://www.dppg.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/164/2024/06/Resolu%C3%A7%C3%A3o-CPPG-5-de-24-de-maio-de-2024.pdf
https://www.dppg.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/164/2024/07/RESOLU%C3%87%C3%83O-CPPG-N6.pdf
https://www.dppg.cefetmg.br/pos-graduacao/avaliacao-realizada-pelos-discentes-2021-2024/
https://www.dppg.cefetmg.br/pos-graduacao/avaliacao-realizada-pelos-discentes-2021-2024/

I.  Incentivo a pesquisa

Em 2024,1069 projetos de pesquisa estavam em andamento (considerando-se os projetos
iniciados a partir de 2020), conforme levantamento na Plataforma Lattes do CNPq. Essas
pesquisas compreendem os trabalhos da Iniciagdo Cientifica, da Pods-Graduacgéo stricto sensu
e dos grupos de pesquisa da Instituicdo. Em grande parte, ndo houve captagao de recursos
externos para as suas execugoes, indicando a necessidade de que sejam intensificados os

esforgos para obter financiamentos a pesquisa externamente.

[I.  Aumento da captagéo de recursos financeiros externos para projetos de pesquisa e

para aprimoramento da infraestrutura de pesquisa

Nos ultimos dois anos foram langadas diversas chamadas publicas voltadas ao financiamento
da pesquisa cientifica e da inovagdo, em especial, os editais da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). O CEFET-MG, que tem potencial
importante para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e inovagéo, aproveitou em grande
medida esses editais. Verificou-se um crescimento de 51,56% nos montantes de recursos
externos captados pelos docentes em relagdo ao ano de 2023, em especial por aqueles
vinculados aos programas de pos-graduacao stricto sensu da Instituicdo. No total, em 2024,
foram captados R$ 9.655.967,74 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco mil,
novecentos e sessenta e sete reais e setenta e quatro centavos). Nesse valor, estdo
R$ 5.104.458,49 (cinco milhdes, cento e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e
quarenta e nove centavos) captados nos editais da FAPEMIG, por meio da aprovagao de 27
propostas do CEFET-MG em 2024: i) R$ 865.686,56: nove projetos de pesquisa
contemplados na Chamada n° 01/2024 (Demanda Universal); i) R$ 924.758,62: cinco projetos
na Chamada n° 14/2023 (Pesquisa para Inovagédo na Educacgado Basica); iii) R$ 300.491,80:
dois projetos na Chamada n° 16/2023 (Economia Verde); iv) R$ 2.770.561,00: trés projetos
na Chamada FAPEMIG-SEDE n° 06/2023; v) R$ 93.314,80: um projeto na Chamada
FAPEMIG-SEDE 011/2024 (Alysson Paolinelli); vii) R$ 12.905,711: um proposta na Chamada
n° 05/2024 (Organizagdo de Eventos de Carater Técnico Cientifico); e viii) R$ 136.740,00: trés
propostas na Chamada 13/2023 (Participagdo Coletiva em Eventos). Outros R$ 1.000.477,12
foram captados nos editais de fomento do CNPq e do Instituto Serrapilheira (em parceria com
a FAPEMIG).

Para o aprimoramento da infraestrutura dos laboratérios de pesquisa do CEFET-MG, em
2024, R$ 3.551.032,13 foram captados na Chamada Institucional da FINEP - PRO-INFRA

Expansao e Desenvolvimento de Infraestrutura de Pesquisa: Modernizagao de ambientes
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fisicos e aquisicdo de equipamentos. A Figura 22 mostra o crescimento da captacao de

recursos financeiros ao longo dos ultimos quatro anos pelo CEFET-MG.

Figura 22 - Evolugédo da captagéo de recursos financeiros externos pelo CEFET-MG no
Periodo 2020-2024
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lll.  Incentivo a Iniciagao Cientifica e Tecnolégica

O CEFET-MG promove a integracao de todos os niveis de ensino por meio de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, os alunos da graduacido e da EPTNM sao
envolvidos em atividades de pesquisa, através dos projetos de Iniciagdo Cientifica (IC) e

Iniciacao Cientifica Junior (IC-Jr), como bolsistas ou voluntarios.

As bolsas de iniciagao cientifica e tecnolégica séo financiadas pela FAPEMIG, pelo CNPq e
pelo CEFET-MG. Além disso, o valor das bolsas dos programas PIBIC-EM (CNPq) e PIBIC-
Jr (FAPEMIG) continuou a ser complementado, em 2024, pelo CEFET-MG, de maneira a

equipara-lo ao valor pago aos seus bolsistas PIBIC-Jr.

Em agosto de 2024, o CNPq suplementou as cotas de bolsas do CEFET-MG, contemplando-
o com mais 2 bolsas PIBIC-Af e 5 bolsas PIBITI. Com esses acréscimos, as cotas de bolsas
do CNPq disponibilizadas ao CEFET-MG passaram a 44 bolsas PIBIC, 10 bolsas PIBIC-Af e
20 bolsas PIBITI. Oriunda também do CNPq, a Instituicao dispde de uma cota de 11 bolsas
PIBIC-EM. Pela FAPEMIG o CEFET-MG é contemplado com uma cota de 81 bolsas PIBIC e
41 bolsas PIBIC-Jr. O CEFET-MG disponibilizou aos seus alunos, com recursos proprios, 23
bolsas PIBIC-Jr e 2 bolsas PIBIC-Af. Por meio desse acréscimo no numero de bolsas e do
incentivo ao envolvimento de alunos voluntarios em projetos de IC, em 2024 houve um
aumento de 31,02% no numero de alunos envolvidos nos projetos de IC ou IC-Jr (bolsistas e

voluntarios) em comparagao com o ano de 2023. A Figura 23 mostra a evolugdo do numero
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de bolsistas e de alunos voluntarios do Programa Institucional de Iniciacao Cientifica e
Tecnoldgica entre 2020 e 2024.

Figura 23 - Evolugdo do Numero de Bolsistas de Iniciacdo Cientifica e de Alunos
Voluntarios no periodo 2020-2024
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Fonte: DPPG/EVEREST/PLATAFORMA CARLOS CHAGAS, 2024
V. Regulacao da infraestrutura de pesquisas

Em 11 de janeiro de 2024, foi exarada a PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-MG N° 38,
que criou a Comissao de Desenvolvimento da Infraestrutura de Pesquisa, comissao
permanente no ambito da Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagao. A essa comissdo compete
“estabelecer os procedimentos e propor mecanismos para que os Laboratérios Multiusuarios
de Pesquisa (LMP) possam ser utilizados e compartilhados por todos os membros da
comunidade do CEFET-MG, assim como por pesquisadores de outras instituicbes de ensino

e do setor produtivo, em ambito nacional e internacional”.
V.  Aumento da atuacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/CEFET-MG)

O CEP/CEFET-MG, credenciado ao Sistema CEP/CONEP, realiza a apreciacdo ética de
protocolos de pesquisa e tem como principal objetivo proteger os participantes de pesquisas.
A sua fungao consiste em avaliar, sob o aspecto ético, os projetos de pesquisa que envolvam
a participacdo de seres humanos e que sejam realizados sob a responsabilidade de
pesquisadores do CEFET-MG ou cuja avaliagéo seja solicitada pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP) — vinculada ao Ministério da Saude. Em 2024, o CEP/CEFET-
MG obteve a renovagéo de seu registro (OFiCIO N° 883/2024/CONEP/SECNS/DGIP/SE/MS)
junto @ CONEP por um periodo de 4 anos, contado a partir de 3 de dezembro de 2024.
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Em 2024, foram apreciados 154 protocolos de pesquisa pelo CEP/CEFET-MG, que manteve
a tendéncia de atuagao cada vez mais abrangente. Em comparagcao com 2023, esse dado
representa um aumento de 15% no numero de pesquisas apreciadas. A Figura 24 mostra a

evolugcado do numero de avaliagbes realizadas pelo CEP/CEFET-MG entre 2020 e 2024.

Figura 24 - Evolugdo do Numero de Avaliagdes Realizadas pelo CEP/CEFET-MG no
Periodo 2020-2024
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Fonte: Plataforma Brasil, CEP/CEFET-MG, 2024

4.3.3.3.1 Incentivo a produgao intelectual e a comunicagdo da ciéncia produzida no CEFET-MG

(divulgacao cientifica)
I.  Aumento do numero de artigos publicados em periodicos

Em 2024, houve uma recuperagdo importante na producao intelectual da Instituicdo: um
aumento de 26,61% no numero de artigos publicados em periddicos por pesquisadores do
CEFET-MG. Esse indicador mostrou-se decrescente entre 2020 e 2023, periodo que refletiu
os impactos da pandemia de COVID-19. A Figura 25 mostra a evolugédo do numero total de

artigos publicados em periddicos no periodo de 2020-2024.
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Figura 25 - Evolugdo do Numero de Artigos Publicados em Periédicos no Periodo 2020-
2024
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Fonte: Plataforma Lattes, 2024
II.  Aumento do numero de artigos apresentados em eventos técnico-cientificos

A divulgagao cientifica, por meio da apresentacao de artigos em eventos técnico-cientificos,
avangou ainda mais em 2024: 61% de aumento no numero de artigos apresentados em
eventos por pesquisadores do CEFET-MG em 2024, comparado com 2023. A Figura 26
mostra a evolugao do numero de artigos apresentados em eventos técnico-cientificos no
periodo 2020-2024.

Figura 26 - Evolugdo do Numero de Artigos Apresentados em Eventos Técnico-Cientificos
no Periodo 2020-2024
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. Aumento do numero de trabalhos apresentados na Semana C&T (ampliagdo da

divulgacgao cientifica interna)

A Semana de Ciéncia & Tecnologia do CEFET-MG (Semana C&T) € um importante meio de
divulgagao dos trabalhos de pesquisa e Iniciagcao Cientifica e Tecnoldgica desenvolvidos na
instituicado. Em 2024, houve 7% de crescimento no numero de trabalhos apresentados em
comparagao com 2023. A Figura 27 mostra a evolugdo do numero de trabalhos na Semana
C&T do CEFET-MG entre 2021 e 2024 — em 2020, nao houve o evento em decorréncia da
pandemia de COVID-19.

Figura 27 - Evolugdo do Numero de Trabalhos Apresentados na Semana C&T no Periodo
2021-2024
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Fonte: CDCT/DPPG, 2024
4.3.4 A extensdo e o desenvolvimento comunitario

A Diretoria de Extensao e Desenvolvimento Comunitario (DEDC) é a unidade organizacional
responsavel por planejar e coordenar a execu¢do das agdes de extensdo no ambito do
CEFET-MG, competindo-lhe, para esse fim, implementar as deliberagbes do Conselho de
Extensao (CEx), bem como do Conselho Diretor (CD) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE).

A extensdo € um meio de difusao, socializacdo e democratizagdo do conhecimento produzido
e existente no CEFET-MG. Dessa forma, a extensao é frequentemente realizada de forma
indissociavel das dimensbdes ensino e pesquisa, estabelecendo uma relagao bidirecional com

a sociedade. Conhecedor de seu papel em relacdo a extensao, o CEFET-MG conduz suas
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acdes nesta area buscando fomentar o desenvolvimento comunitario, a difusdo artistico-
cultural, o empreendedorismo e a inovagao, propiciando a aproximagao entre os membros da
comunidade académica e da sociedade em geral, fomentando a integragdo de saberes, a
interlocucao entre pessoas e comunidades, a valorizacao da diversidade e a ressignificagdo

e reelaboracao do saber cientifico em dialogo com os atores sociais.

Em 2024 foram executadas 263 agdes de extensao, distribuidas entre cursos (36), eventos
(32), programas (23), projetos (139) e prestagao de servigos (33). O CEFET-MG destinou o
montante de R$ 1.431.283,34 (um milhdo, quatrocentos e trinta e um mil, duzentos e oitenta
e trés reais e trinta e quatro centavos) para as agbes de extensdo. Foram captados por meio
de cursos lato sensu e de extensdo R$ 374.924,00 (trezentos e setenta e quatro mil e
novecentos e vinte e quatro reais), e com projetos de extensdo e prestacao de servigos
R$ 1.547.383,91 (um milhdo, quinhentos e quarenta e sete mil, trezentos e oitenta e trés reais

e noventa e um centavos.

4.3.4.1 Principais agdes

e Publicacao dos editais 523, 524, 525 e 526 de fomento interno de ag¢des de extensao
a serem executadas em 2025, correspondendo a um investimento de R$ 940.100,00
(novecentos e quarenta mil e cem reais). Ao todo, foram recebidas para avaliagdo em
segunda instancia (Comisséo de Extensao) 141 propostas de agbes de extenséo, das
quais, foram aprovadas: 34 propostas de cursos, 18 propostas de eventos, 77
propostas de projetos e 13 propostas de grupo de arte e cultura, sendo concedidas
106 cotas de bolsas de extenséo.

o Publicacdo de edital de fomento a equipes de competicdo, cujos projetos serdo
executados em 2025 (Edital 522), correspondendo ao investimento de R$ 568.000,00.
Ao todo, 16 equipes foram contempladas com o fomento disponibilizado no ambito do
edital, tendo sido concedidas 20 cotas de bolsas de extensao.

e Publicacdo do Edital 226 de selegao publica de projetos de extensdo baseados na
descaracterizacao e destinacao sustentavel de mercadorias apreendidas pela Receita
Federal do Brasil (RFB), sendo aprovadas 7 propostas de ag¢des de extensao.

e Credenciamento junto a DEDC de 6 novas equipes de competicao em 2024, total de
30 equipes, com o objetivo de mapear e fomentar tais iniciativas estudantis e articula-
las as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em conformidade com a Resolugao
CEPE-13/21.
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Credenciamento de 16 novos Grupos de Arte e Cultura em 2024, totalizando 26 grupos
junto a DEDC, com o objetivo de mapear e fomentar tais iniciativas, em conformidade
com a Politica de Arte e Cultura do CEFET-MG.

Aprovacao de novos 8 Programas de Extensao Curricular (PEX) em 2024, associados
aos cursos de graduagéo, totalizando 16 PEX.

Implementacgao de procedimentos de seguranga as Equipes de Competigéo, por meio
da Portaria Normativa DEDC N° 6, de 08 de outubro de 2024, que dispde sobre a
realizacdo de vistorias semestrais nas instalacbes das equipes de competicido
tecnoldégica do CEFET-MG, estabelece a obrigatoriedade de autorizagdo para
participacdo de menores de idade e institui a garantia de cobertura de seguro de vida
e acidentes pessoais para alunos participantes.

Implementagdo de melhorias no SIGAA para creditacdo de horas de participagao
discente no &mbito da integracao curricular da extens&o nos cursos de Graduagao.
Submissao e aprovacao da proposta institucional Mulheres Mil, no dambito da Portaria
MEC n° 23, de 20 de junho de 2024, com a oferta de 5 cursos de capacitagao
profissional para mulheres vitimas de violéncia.

Proposi¢ao e aprovacao pelo Conselho Diretor da Politica de Esportes e Lazer do
CEFET-MG, por meio da Resolugdo CD 24, de 09 de outubro de 2024.

Proposicao de atualizagdo do Regulamento Geral de Bolsas do CEFET-MG.
Proposicao de politica institucional para implementacdo de Centro de Referéncias
como 6rgaos complementares no ambito dos campi do CEFET-MG.

Atualizacdo continua dos documentos, guias e demais materiais de referéncia para
submissao, avaliagdo e acompanhamento de propostas de agbdes de Extensao.
Visitas as unidades do CEFET-MG para reunides de alinhamento quanto a extensao
e desenvolvimento comunitario.

Participacao do Férum de Gestao Cultural das Instituicbes Publicas de Ensino Superior
Brasileiras (FORCULT/CONIF), XX ENECULT - Encontro de Estudos
Multidisciplinares em Cultura, promovido entre 19 e 24 de agosto, pela UFBA.
Realizacao da |l Mostra Ecofalante de Cinema CEFET-MG, com foco em
sustentabilidade.

Elaboragéo da Programacéao Cultural para a 202 Semana de Ciéncia e Tecnologia,
realizada entre os dias 15 a 19 de outubro de 2024.

Parcerias artistico-cultural com a Fundagao Clévis Salgado, com a cessao de cortesias

para apresentag¢des no Palacio das Artes.
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4.3.4.2 Inovagao Tecnolégica

Foram realizadas 14 acbes de extensdo em pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
totalizando 38 pedidos de propriedade intelectual. Foram credenciadas 9 empresas

juniores e 4 empreendimentos incubados pelo programa de incubagao nascente.

¢ Nas atividades das empresas juniores foram envolvidos 110 alunos obtendo
um faturamento de R$ 172.977,26 (cento e setenta e dois mil, novecentos e

setenta e sete reais e vinte e seis centavos).

e Proposicdo e aprovacao pelo Conselho Diretor da Politica de Empresas
Juniores do CEFET-MG, por meio da Resolugao CD 23, de 09 de outubro de
2024.

e Encaminhamento ao Conselho Diretor de proposta de atualizagao da Politica
de Inovagdo do CEFET-MG, em especial o estabelecimento de critérios,
requisitos e prioridades para prestacao de servigos técnicos especializados em

inovacgao tecnoldgica.

e Proposta de alteragdo da Resolugao CEPE-3/22, que autoriza a creditagdo de
horas em cursos de graduagao por meio de atividades de extensao realizadas

no contexto das Empresas Juniores.

e Recebimento do Encontro de Liderancas de Minas Gerais do Movimento

Empresa Junior, com 440 estudantes de Minas Gerais.

e Organizagao e promogao da Liga do Juniores com 60 participantes integrando
alunos dos campi. Belo Horizonte, Varginha, Leopoldina, Divindpolis, Araxa e

Timodteo.

e Melhoria no processo de pagamento de Propriedade Intelectual, tornando-o
mais eficiente, além da reorganizagdo dos dados no site da Coordenacao de

Inovagédo e Empreendedorismo.

e Melhoria nos canais de comunicacao da CIE, com a implementacao do contato

por WhatsApp com o setor.

4.3.4.3 Carreiras

Foram realizadas 731 novas parcerias de estagio, contribuindo para um total de 5.439
estagios realizados pelos alunos do CEFET-MG nos diversos niveis de ensino. Com objetivo
de auxiliar os discentes na realizagao de estagios e insercao no mercado de trabalho foram

captadas e divulgadas 7.113 vagas de estagio, trainee e empregos. Por meio do Programa
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de Desenvolvimento Profissional (PRODEP) foram concedidas 147 bolsas, totalizando um
valor de R$ 2.063.880,00 (dois milhdes, sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta reais)
investidos. Nas 891 atividades de campo foram investidos R$ 827.214,81 (oitocentos e vinte

e sete mil, duzentos e quatorze reais e oitenta e um centavos).

4.3.4.4 Programas de Estagio

Foram renovadas 531 parcerias de estagio, totalizando 7.256 instituicbes parceiras
credenciadas para receber alunos do CEFET-MG como estagiarios, o que representa um

aumento de 12,18% em relagao a 2022.

De acordo com dados da Plataforma CEFET Carreiras houve a captagao e divulgagéo pela
Instituicdo de 9121 vagas para alunos e egressos, sendo 5223 vagas de estagio e 3898 vagas
de emprego e Trainee. Importante salientar que neste quantitativo esta elencado,
exclusivamente, as vagas captadas diretamente pelo CEFET-MG, n&o contabilizando as
oportunidades captadas na rede da Plataforma CEFET Carreiras conectada ao Ecossistema
Simplicity que possibilitou o acesso aos alunos a mais de 500 mil vagas de estagios e

empregos no ano de 2023, em admbito nacional e internacional.

Ainda de acordo com a Plataforma CEFET Carreiras, foram realizados 6973 estagios pelos
alunos dos diversos niveis de ensino. Tal resultado se comparado com os dados de 2022,
revela um aumento de 8,49% distribuido pelos diversos cursos da Instituicdo. Além disso, por
meio de parceria com mais de 30 empresas, foram ofertadas aos alunos do CEFET-MG 150

vagas de estagio de férias em startups e empresas de grande porte.

4.3.4.5 Principais resultados de 2024

e Manutencdo e ampliagdo dos servicos ofertados no ambito do Centro de
Servicos de Carreiras, CEFET Carreiras, o qual foi implantado em 2020, em
parceria com a Kelley School of Business da Universidade de Indiana nos
Estados Unidos, e que tem por objetivo orientar os estudantes quanto as suas
formacobes, carreiras e trabalhabilidade. A ampliagdo envolveu aumento do
catalogo de servicos oferecidos; maior divulgacao do Centro junto aos alunos
€ egressos, 0 que ensejou em aumento de atendimentos; mapeamento e

aperfeicoamento de processos.

o Reeimplantacdo da Plataforma CEFET Carreiras, Plataforma de Carreiras e
Empregabilidade contratada da Simplicity Corporate, tendo sido ao longo do
ano de 2024, acessada, ao menos uma vez, por 19.823 (dezenove mil,

oitocentos e vinte e trés) alunos e egressos. Estes numeros foram menores do
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que em anos anteriores devido a reimplantacdo somente no segundo semestre.

Aumento de 21,74 comparado ao ano anterior (2023) no encaminhamento
profissional de alunos para oportunidades de Jovem Aprendiz, em parceria com
0 Ministério do Trabalho e Emprego no ambito do Cadastro Nacional de

Aprendizagem Profissional (CNAP).

Continuidade do processo de implantagao da Politica de Acompanhamento de
Egressos, com a renovagdo das composi¢cdes e o estabelecimento de
cronograma de reunides periddicas do Comité Geral de Acompanhamento de
Egressos (CGAE) e dos Comités Locais de Acompanhamento de Egressos em

cada campus.

Consolidagao do processo de implementagéo do processo de estagio 100%
digital nos cursos técnicos e de graduagdo, simplificando, agilizando e
racionalizando processos. Com 0 novo processo, os alunos de graduagao que
precisavam aguardar até 05 dias uteis para formalizagdo de seu estagio,
conseguem concluir o procedimento e receber os documentos validados em

até 03 horas.

Continuidade do Programa de Reinsercao Profissional de Egressos, aprovado
pelo Comité Geral de Acompanhamento de Egressos, e que tem por objetivo
auxiliar na recolocacéao profissional de ex-alunos formados no CEFET-MG. A
iniciativa foi implantada em 2021, especialmente, a partir da identificagdo de
um grande numero de ex-alunos atingidos pelo desemprego em decorréncia
das consequéncias econbmicas da Pandemia do COVID-19 e consiste na
orientagdo, encaminhamento e qualificagdo profissional. Em 2024, foram
assistidos, inicialmente, 127 egressos pelo Programa, representando 55,7% do

total atendido no ano anterior.

Realizacao de nova revisdo do Regulamento de Estagios dos cursos de
EPTNM e Graduagdo, atividade realizada em conjunto com a Diretoria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica e a Diretoria de Graduagdo, e com
aprovacbes concluidas no ambito do Conselho de Educagao Profissional e
Tecnoldgica e do Conselho de Graduacgéo, tendo em vista a reestruturagédo dos
projetos pedagégicos dos cursos de ambos os niveis de ensino, com mudangas

estruturantes no formato de avaliagdo dessa disciplina.

Concessao de 147 (cento e quarenta e sete) bolsas da Programa de

Desenvolvimento Profissional (PRODEP), totalizando um investimento de
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R$ 2.063.880.00 (dois milhdes, sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta reais).

Manutencdo do Seguro Estudantil garantindo para todos os alunos
matriculados no CEFET-MG, com ampliacdo das coberturas previstas na
apolice, garantindo cobertura integral para o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, e totalizando um investimento anual de

R$ 296.000,00 (duzentos e noventa e seis mil reais)

Continuidade da parceria do CEFET-MG no Programa ProRecognition, projeto
de reconhecimento de formacgao profissional para trabalhar na Alemanha, pais
com crescente demanda por profissionais com formagao tecnolégica, que
possibilita orientacdo aos alunos do CEFET-MG que queiram trabalhar no pais
alemao e precisam providenciar o reconhecimento de suas formacgoes

profissionais. Em 2023, 24 (vinte e quatro) alunos participaram do programa.

Realizacao de 04 eventos de Capacitagao e atualizagao dos Coordenadores
de Estagios de todos os cursos do CEFET-MG com o objetivo de manter a
uniformidade dos processos de estagios em todos os cursos, tendo sido um
evento realizado no primeiro semestre com os coordenadores do técnico e

outro no segundo semestre com os coordenadores da graduacgao.

Renovagédo do Convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego e com a
Receita Federal, para compartilhamento de dados das bases de dados oficiais,
utiizados no CEFET-MG para acompanhamento e monitoramento de

indicadores de egressos;

Fomento e apoio administrativo as coordenacdes dos cursos técnicos e de
graduagao que viabilizou a realizagdo de 891 atividades de campo realizadas
no ano de 2024, totalizando um investimento de R$ 827.214,81 (oitocentos e

vinte e sete mil, duzentos e quatorze reais e oitenta e um centavos).

Planejamento, organizacdo e execug¢ao de 13 Seminarios de Conclusado dos
cursos da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SECLEPT) em todos os campi
da instituicdo e na unidade conveniada de Campo Belo. O Seclept é realizado
ha mais de 50 anos pelo CEFET-MG e possibilita aos alunos qualificarem a
experiéncia obtida no estagio, fomentar uma reflexdo sobre 0 mundo do

trabalho, avaliar o curso e participar da ceriménia de conclusao.

Elaboracdo e submissdo ao Conselho de Extensdo e Desenvolvimento

Comunitario da proposta de revisdo do Programa de Fomento as Atividades de
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Campo no CEFET-MG.

e Aprimoramento das atividades de campo, com a realizacao de 891 atividades
a custo de R$ 827.214,81 (oitocentos e vinte e sete mil, duzentos e quatorze
reais e oitenta e um centavos), diante de 412 atividades fomentadas em 2023,
com o investimento de R$ 1.153.600,00 (um milhdo, cento e cinquenta e trés

mil e seiscentos reais).

e Renovacdo da parceria com a EMBRAER no ambito do Programa de
Especializagdo em Engenharia (PEE) e do Programa de Especializagdo em
Engenharia Software (PES), que ensejou a contratagéo de 17 e 12 alunos, nos

respectivos programas.

o Celebragcao de parceria com a Stellantis para insergao inclusdo em curso de
formagdo complementar e inser¢do profissional de 52 (cinquenta e dois)
técnicos formados nos cursos técnicos em mecanica na area de produgao da

empresa na planta de Betim.

o Celebracao de parceria com a Petrobras visando a implementacao do Projeto
Autonomia e Renda da Petrobras, o qual qualificacdo profissional e inclusdo
racial de jovens, com insergéo produtiva no mundo do trabalho. Ao todo, foram
oferecidas 30 vagas para atualizagdo, em nivel de especializagao técnica, para
egressos dos cursos técnicos em mecéanica e mecatronica do CEFET-MG,

autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.

o Foram beneficiados 70 alunos da rede publica de ensino com o curso de extensao

Protécnico, preparatorio para o Processo Seletivo do Ensino Técnico do CEFET-MG.
4.3.5 Programas de atendimento aos discentes

A Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE) é a unidade responsavel por planejar,
desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execugao das politicas de assisténcia estudantil,
de acompanhamento pedagdgico, de inclusdo e diversidades de discentes no ambito da

Instituicao.

A DDE atua no CEFET-MG para a permanéncia e éxito escolar dos estudantes, concentrando
suas acdes especialmente no ambito da Politica de Atendimento aos Discentes. E uma
diretoria especializada composta por trés coordenagdes: Coordenagdo do Programa de
Assisténcia Estudantil (CPAE); Coordenagéo do Programa de Inclusao e Diversidades (CPID)

e Coordenagao do Programa de Acompanhamento Pedagdgico (CPAP).
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O Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) engloba as agdes voltadas aos Programas de
Bolsas, Programa de Alimentacdo e Acompanhamento Psicossocial dos estudantes. Por meio
da CPAE, em articulagdo com as equipes de assisténcia estudantii no ambito das
Coordenagdes de Desenvolvimento Estudantil (CDE) dos campi, atende aos alunos em
vulnerabilidade socioecondmica, conforme as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) (Figura 28).

Figura 28 - Principais programas de assisténcia estudantil do CEFET-MG
[\ Programas de Bolsas: Os programas de bolsas oferecem auxilios financeiros

«:J:I:,_:-“fg voltados para a permanéncia do estudante em vulnerabilidade socioeconémica na
instituicdo. Sao ofertadas as seguintes modalidades:

= °

auxilio financeiro mensal, por meio de edital,
aos estudantes com dificuldades para arcar com suas despesas académicas,
comprometendo sua permanéncia no curso.

auxilio financeiro
continuado em complementagdo de aprendizagem, com o cumprimento de
20 horas semanais em atividades / projetos, aprovados em edital especifico.

auxilio financeiro esporadico aos estudantes
que apresentam condi¢do socioeconémica desfavoravel em virtude de
situagdes transitorias.

auxilio financeiro mensal a estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, para custeio parcial da alimentagdao nos
campi onde ndo ha atendimento por meio de restaurante (interno ou
externo).
No ano de 2021 todos os alunos bolsistas receberam a bolsa,
pois os restaurantes estudantis permaneceram fechados.

Programa de Alimentacdo: E o programa de maior demanda e investimentos
L > dentro da DDE, e se materializa por meio dos Restaurantes Estudantis (REs): Araxa,
Contagem, Curvelo, Divindpolis, Nova Gameleira, Nova Suica e Varginha.

Fornecimento de almogo e jantar subsidiado
para todos os alunos da instituicdo em restaurantes proprios. Os bolsistas da
assisténcia estudantil possuem isencdo do valor da refeicdo e o valor cobrado.

Fonte: DDE (2025)

Em 2024, 1.310 alunos receberam bolsas permanéncia (BP), 78 receberam bolsas de
complementagao educacional (BCE), 614 estudantes tiveram acesso as bolsas alimentagéo
(BA) e 56 estudantes receberam bolsas emergenciais (BE). Foi dada também a concesséao
de isencdo para 1.137 alunos no acesso ao Restaurante Estudantil (RE), conforme

apresentado na Tabela 3.
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A oferta de bolsas de assisténcia estudantil apresenta uma queda constante desde 2021. Uma
das principais razdes para essa diminui¢cao sao as constantes restricbes orcamentarias pelas
quais o CEFET-MG vem passando. Apesar de receber recursos do Fonte 2994 - PNAES
(repasse do Governo Federal relativo a assisténcia estudantil), a auséncia de rubrica
especifica nesta fonte para arcar com o Restaurante Estudantil, que é o Programa de maior
alcance da Assisténcia Estudantil, faz com que o recurso para a concessao de bolsas fique
limitado. Existem, também, alguns desafios operacionais, relativos aos editais de sele¢céo de
bolsistas, principalmente relativo a defasagem de equipes para trabalharem no processo de

analise socioecondmica.

Tabela 3 - Auxilios concedidos, bolsas e isen¢cbes no Restaurante Estudantil

Alunos
Ano BCE BP BE BA R isentos Total

estaurante

Estudantil
2021 138 2654 125 2057 0 4974
2022 100 1901 35 675 2001 4712
2023 89 1548 53 762 1637 4089
2024 78 1310 56 614 1137 3195

Fonte: Sinapse (2024); DDE (2024)

Legenda: bolsas de complementacao educacional (BCE), bolsas permanéncia (BP), bolsas
emergenciais (BE) e bolsas alimentagao (BA)

Na Figura 29 é apresentado o investimento na assisténcia estudantil de 2021 a 2024. Por
meio dos dados, é possivel observar o crescimento da despesa com a assisténcia estudantil
nos ultimos anos, enquanto a receita orgamentaria da Fonte 2994 - PNAES (repasse do
Governo Federal relativo a assisténcia estudantil) se mantém praticamente estavel. O
aumento dos investimentos pode ser explicado pelo alto custo das refeicdes pagas em
contratos de empresas terceirizadas, principalmente apds a pandemia, além do aumento

valores das bolsas de assisténcia estudantil em 2023.

Nesse cenario, tem ficado cada vez mais evidente o comprometimento da verba de custeio
préprio da Instituicio para complementar os programas de assisténcia estudantil,

principalmente a alimentacgéo.
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Figura 29 - Investimento na assisténcia estudantil de 2021 a 2024
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Fonte: DDE (2024)
Compreendendo a alimentagdo como um direito do estudante, o CEFET-MG oferta refeigcbes
subsidiadas em todos os niveis de ensino, contribuindo, assim, para a permanéncia dos
estudantes e o éxito escolar. Na Figura 2 é apresentada a evolugao da oferta de refeicbes nos
Restaurantes Estudantis (RE) de 2019 a 2024. Pode-se observar uma queda brusca da oferta
de refeicbes nos anos 2020 e 2021 em relagao a 2019. Tal fato esta relacionado a pandemia,
quando foi estabelecido Ensino Remoto Emergencial (ERE). Com a retomada das atividades
presenciais em margo 2022, a oferta das refeigdes cresceu de forma acentuada até 2023. Ja
em 2024, o numero de refei¢cdes servidas sofreu uma redugao em relagéo a 2023 em virtude

do periodo da greve dos servidores federais durante trés meses (Figura 30).

Figura 30 - Oferta de refeicbes nos Restaurantes Estudantis
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Fonte dos dados: De 2019 a 2023 (DDE) e 2024 (Sinapse - Relatério de Atendimentos do
Restaurante).

Na Tabela 4 sdo apresentados o numero de estudantes matriculados e atendidos nos
Restaurantes Estudantis da Instituicdo nos anos de 2021 a 2024. Por meio dos dados
apresentados, é possivel observar que o programa de alimentagao tem alcance consideravel,

atingindo cerca de 65% do total de alunos matriculados em 2024.

Tabela 4 - Estudantes atendidos nos Restaurante Estudantil

2021* 2022 2023* 2024
Total de estudantes matriculados 12.945 15.941 12.451 11.687
Estudantes matriculados nos campi ) 13.290 10.983 9.871
com restaurante estudantil proprio
Estudantes atendidos - 7.602 7.916 7.648

Fonte dos dados: SIGAA (2024) — Relatério da DTI.

*A partir de 2023, passou-se a usar o critério de matriculas ativas no SIGAA uma vez que este é o
publico-alvo dos Restaurantes Estudantis;

** 2020 e 2021 — Restaurantes fechados em funcédo da pandemia.

Cabe destacar os dados referentes as categorias de usuarios no acesso aos Restaurantes
Estudantis. Conforme apresentado na Tabela 5, em 2024, 82,9% das refeigbes foram
subsidiadas pela instituicdo (subsidio de cerca de 75%) e 13,5% tiveram isencgéao total das
refeicdes, configurando o publico em vulnerabilidade socioecondmica assistido pelos
programas da DDE. Na Tabela 6 sdo apresentados os recursos aplicados nos Restaurantes
Estudantis em 2024.

Tabela 5 - Refeigbes servidas pelos Restaurantes Estudantis por categoria em 2024

Categoria Total Percentual (%)
Refeigbes de estudantes subsidiados 476.577 82,9
Refeigbes de estudantes com isengao total 77.758 13,5
Servidor 14.461 2,51
Outros 5.482 0,9
Total 574.278 100

Fonte dos dados: Sinapse (2024) — Relatério de Atendimentos do Restaurante.
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Tabela 6 - Recursos aplicados nos Restaurantes Estudantis em 2024

Tipo de recurso Valor (R$)
Subsidio parcial para as refei¢des dos estudantes nao bolsistas da DDE 4.622.796,90
Subsidio Total para refei¢gbes dos estudantes bolsistas DDE 1.003.078,20
Total de investimento do CEFET-MG em RE 5.625.875,10
Arrecadacéo com a participagao dos usuarios no valor das refeigcbes 1.865.889,21
Valor do servigo de RE 7.491.764,31

Fonte dos dados: COFI (2024) e DDE (2024)

No campo da inclusao e das diversidades, a DDE atua em estreita articulacdo com os Nucleos
de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo (NAAPI) dos campi, assegurando o acompanhamento
qualificado de estudantes com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas, além
de oferecer assessoramento as coordenacgdes de cursos, ao corpo docente e outros setores

da Diretoria, por meio da Coordenacao do Programas de Inclusao e Diversidades (CPID).

Instituida pela Portaria DIR n°® 263/2020, a CPID desempenha papel central na implementacgao
das politicas institucionais voltadas a promoc¢ao da diversidade e da educacgao inclusiva no
CEFET-MG. Entre suas atribuicbes, destacam-se a coordenacdo e assessoramento dos
NAAPIs, a gestdo da Bolsa Permanéncia do MEC para estudantes indigenas e quilombolas e

a producgao de materiais educativos sobre inclusao e diversidade.

A CPID também exerce papel ativo na Comissao de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio,
Discriminagcédo e Violéncia, na presidéncia da Comissao sobre Dignidade Menstrual e na
condugao do processo de pregao eletrénico para a contratagdo de Tradutores Intérpretes de
Libras (Figura 31). Além disso, lidera o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragdo de
estudos e campanhas educativas sobre o uso dos banheiros institucionais de forma inclusiva,
respeitando a identidade de género de todas as pessoas. Sua atuagao se estrutura por meio

dos seguintes eixos:
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Figura 31 - Sobre os auxilios referentes a inclusao e a diversidade

NAAPIs: os Nicleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo estédo
vinculados aos CAAs dos campi. A CPID atua através da assessoria aos
Coordenadores dos nucleos e visitas em in loco para conhecimento das
demandas dos campi sobre ao atendimento aos estudantes com
deficiéncias elou necessidades educacionais especificas. Também
promove materiais informativos e eventos formativos sobre a incluso.

Traducao/ Interpretagdo de Lingua de Sinais Brasileira — LIBRAS: a
CPID oferta e coordena o servigo de tradugao e interpretagcao de LIBRAS
na instituicao e também atua no processo de licitagao para a contratagao
dos servicos de LIBRAS por demanda e gestdo dos contratos e
profissionais terceirizados.

PBP — MEC: a CPID coordena o processo seletivo para a bolsa Bolsa
Permanéncia PBP ofertada pelo MEC, destinada aos estudantes
indigenas e quilombolas matriculados em cursos de graduagao presencial
nas Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES. Também realiza o
acompanhamento dos estudantes inscritos e aprovados.

Fonte: DDE (2024)

Além das frentes de atuagao relacionadas a acessibilidade, interpretagao de Libras e gestao
da Bolsa PBP -MEC, a CPID a formulagéo e implementacao de politicas institucionais voltadas
a promogao da diversidade e da equidade no CEFET-MG. No decorrer do periodo, a CPID
realizou assessoramento técnico a diretorias, coordenagdes e demais setores da instituicéo,
fornecendo suporte especializado para a resolugdo de demandas relacionadas a incluséo e
diversidade. Foram conduzidas mediacdes em situagdes de conflito, bem como agdes
formativas direcionadas as necessidades especificas dos campi, com o objetivo de fortalecer

praticas institucionais alinhadas aos principios da educacéo inclusiva e da n&o discriminagao.

No ambito dos Nucleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo (NAAPIs), a CPID tem atuado
de forma estratégica para garantir um acompanhamento qualificado aos estudantes com
deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas, conforme sera apresentado a seguir

os dados quantitativos que ilustram a atuagao dos NAAPIs, nesse sentido.

Na Figura 32 sao apresentados os atendimentos realizados para os alunos da EPTNM por
campus e especificidade, evidenciando a atuacdo dos NAAPIs. Em 2024, foram 240
estudantes atendidos pelo NAAPI, aumento relevante em relagao a 2023, que foram 153. A
ampliagdo da demanda sinaliza para a necessidade de estruturar ainda mais a instituicao para

o acolhimento dos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especificas.
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Figura 32 - Atendimento Educacional Especifico para a EPTNM em 2024
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Fonte: DDE (2024)

Ja no ambito de ensino de Graduacao, foram 126 atendimentos no ano de 2024 em todos os
campi, como apresentado na Figura 33. Ja em 2023 havia sido 83 atendimentos, mostrando

que houve também um aumento expressivo neste nivel de ensino.

Figura 33 - Atendimento Educacional Especifico para a Gradua¢cdo em 2024
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Fonte: DDE (2024)
Importante ressaltar que o crescimento do numero de estudantes atendidos pelos nucleos de
inclusao, NAAPIs, (de 236 para 367) reflete uma maior penetragédo, organizagao, divulgagao

e reconhecimento por parte da comunidade académica da atuagao da politica de inclusao.

4.3.5.1 Principais resultados de 2024
i. Acompanhamento e fiscalizagdo da contratacdo dos servicos de Tradugao/
Interpretacao de LIBRAS para todos os campi;
ii. Avaliacdo da Instrucao Normativa (IN 02.2023) que estabelece as diretrizes para o

atendimento e acompanhamento aos estudantes com deficiéncia e ou necessidades
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

educacionais especificas, atendimento educacional especializado e agbes de inclusdo
no ambito dos NAAPIs;

Mapeamento dos estudantes indigenas e quilombolas do CEFET-MG e inclusao no
Sistema de Bolsa Permanéncia do MEC (SISBP);

Participacao em comissdes dos Conselhos de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(CEPT) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) para atualizagao das
Normas Académicas, visando a garantia do atendimento educacional especifico para
os estudantes matriculados nos cursos da Educacao Profissional e Técnica de Nivel
Médio (EPTNM);

Realizacao do Workshop “CEFET-MG: Diversidades, Equidade e A¢cbes Afirmativas
como Estratégias para Permanéncia e Realizagdo Educacional” promovido em
parceria com a CGRAI durante a jornada pedagogica dos campi Nova Suica e Nova
Gameleira;

Langcamento do Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio, a Discriminagao
e a Violéncia no CEFET-MG com a Publicagcdo e apresentacdo dos protocolos de
Acolhimento de Relatos de Assédios, Discriminagao e Violéncia e o Langamento do
Guia de Enfrentamento aos Assédios Moral, Sexual e Virtual;

Promocgao de rodas de conversa com alunos do Grémio e representantes de turma
para esclarecimento e sensibilizacao;

Realizagdo do Il Seminario de Ac¢des de Inclusdo do CEFET-MG;

Participacao na estruturacdo e implementagao de politicas institucionais voltadas as
acdes afirmativas;

Criacao e atuagao da Comissao de promocao da Saude Menstrual; e

Presidéncia do Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo de estudos e
campanhas educativas voltados ao uso dos banheiros no CEFET-MG por todas as

pessoas, em consonancia com sua respectiva identidade de género.

No CEFET-MG, a Coordenacéo do Programa de Acompanhamento Pedagdgico (CPAP) é a

unidade responsavel por implementar as politicas institucionais de apoio pedagdégico aos

estudantes, além de planejar, desenvolver, coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar e

avaliar as ag¢des voltadas para o aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem na

instituicdo, conforme estabelecido pela Portaria DIR n.° 263/2020. As a¢bes do programa

estdo organizadas em quatro eixos (Figura 34):
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Figura 34 - Principais eixos de atuagdo de apoio pedagoégico no CEFET-MG

Acolhimento: escuta ética e atenta das dividas, queixas e sugestdes da
comunidade académica relacionadas aos processos de ensino e
aprendizagem, encaminhamento inicial para as demandas;

Apoio e acompanhamento pedagogico de discentes: agdes de
acompanhamentc e a melhoria da aprendizagem com vistas a
permanéncia e éxito académico e a integracdo de discentes;

Assessoramento pedagoégico no ambito institucional: agdes de
acompanhamentc e a melhoria da aprendizagem com vistas a
permanéncia e éxito académico e a integragdo de discentes;

Assessoramento e orientagdo didatico-pedagogica de docentes:
acbes de orientacio individual ou em grupo relacionadas a planejar,
acompanhar e avaliar o ensino- aprendizagem.

Fonte: DDE (2024)

No que tange as agdes do desenvolvimento pedagdgico, a atuagao ocorre de forma integrada
com as equipes pedagdgicas de cada campus, com o objetivo de orientar e fortalecer as agdes
de apoio e acompanhamento pedagdgico aos discentes, bem como oferecer assessoramento
institucional e orientagao didatico-pedagdgica aos docentes. Essas iniciativas visam aprimorar
0s processos de ensino e aprendizagem, promovendo a permanéncia e o éxito académico

dos estudantes, além de favorecer sua integragdo ao ambiente escolar.

O assessoramento pedagogico no CEFET-MG abrange a orientagao sobre politicas, planos e
documentos institucionais relacionados ao ensino e a aprendizagem. Ja a orientagao didatico-
pedagdgica aos docentes envolve atendimentos individuais ou coletivos, buscando construir

estratégias para a realizagdo, acompanhamento e avaliagdo do ensino e da aprendizagem.

No ano de 2024, a CPAP participou de reunides com as equipes da pedagogia e de comissdes
voltadas para acbes de permanéncia académica, como o assessoramento a DEPT na
organizagdo de dados e orientagdes relativos ao acompanhamento do rendimento e da

frequéncia estudantil.

Com o objetivo de apontar situagdes que demandam atengao para possiveis intervengbes de
uma equipe interdisciplinar dos campi, foram gerados graficos por turma e planilhas por

campus referentes ao primeiro semestre do ano letivo de 2024. Esses materiais resultaram
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em um relatério académico elaborado por campus, o qual foi enviado a cada unidade e
possibilitou a analise do niumero de estudantes reprovados e nao reprovados em 2023,
considerando o numero de disciplinas com notas abaixo de 30 pontos, as disciplinas
matriculadas com notas abaixo de 30 pontos, o niumero total de faltas e as recomendacbes

relacionadas a esse total.

Dentre as acgbes realizadas pelas equipes técnicas das Coordenagdes de Desenvolvimento
Estudantil (CDEs), nos 10 campi do CEFETMG, estao incluidas:

e Jornada Pedagogica como pratica de formagéo para os docentes;

e recepcao e integragdo dos discentes ingressantes;

e praticas de acompanhamento e orientacdo académica aos estudantes, no ambito da
EPTNM e da Graduacgao;

o oficinas, projetos e elaboragao de materiais para auxiliar os estudantes no processo
de ensino e aprendizagem;

o conselhos de classe das turmas da EPTNM em alguns dos campi,

e reunides com docentes, coordenadores de curso e pais e responsaveis pelos
estudantes; e

e reunides do Férum do Acompanhamento Pedagdgico para discutir as metas referentes

a gestao de agdes e projetos das equipes da pedagogia.

A aprovacao do Programa de Acompanhamento Pedagdgico e de seu regulamento pelo
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao ocorreu por meio da Resolugéo n°® 014/23 -CEPE,
publicada em dezembro de 2023. No ano de 2024, foram realizados os Foéruns de

Acompanhamento Pedagdgico, conforme estabelecido na resolugéo retromencionada.
4.3.6 Politica institucional para internacionalizagdo

A Secretaria de Relagbes Internacionais (SRI), desde sua criagcdo em 1996, busca inserir o
CEFET-MG em acordos de cooperacgao interinstitucionais, visando trabalhar em ambos os
sentidos dos fluxos internacionais, inside e outside. A SRI tem o objetivo de possibilitar e
facilitar o intercambio de alunos e servidores com as instituicbes estrangeiras por meio de
acordos de cooperacao firmados entre o CEFET-MG com essas instituicdes. Desse modo, a
SRI coloca a disposicao dos docentes, discentes e técnico-administrativos opgdes de
intercdmbio académico e profissional, bem como promove a recepcgado e orientagdo de

estrangeiros interessados em desenvolver estudos ou pesquisas no CEFET-MG.

No ano de 2024, o CEFET-MG recebeu 60 estudantes provenientes de diferentes paises, dos

quais, 8 deles vieram pelo programa PEC-PLE (antigo Pré-Pec-G) e os outros 52 em
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diferentes modalidades de mobilidade académicas. A Tabela 7 destaca o quantitativo de

discentes, por programa:

Tabela 7 - Quantitativo de mobilidade IN por Programa.

Programa de mobilidade IN Pais de origem dos alunos N° de alunos
Programa IAESTE Alemanha e Col6mbia 02
PEC-G Benim 02
PEC-PLE (antigo Pré-PEC-G) BenDim, Cong_o, Gabao, Gana, Republica 08

emocratica do Congo e Senegal
Pesquisa (acordo bilateral) Alemanha e Franca 05
Programa Mobilidade Rotary Argentina, Estados Unidos da América, Franca, 07
Club e AFS Intercultura India, Italia
Visitas técnicas Alemanha 36
Total de alunos 60

Fonte: SRI (2025)

Em contrapartida, o CEFET-MG enviou 87 estudantes para mobilidade académica a diversos
paises, com destaque para Portugal, que recebeu 65 desses estudantes. A Figura 35 detalha

a mobilidade OUT por pais:

Figura 35 - Mobilidade académica internacional OUT em 2024

Quantidade de alunos

[EEN

65

Alemanha = Argentina = Canadd m EUA = Franca = india ® México = Portugal

Fonte: SRI (2025)

A Figura 36 resume a quantidade de alunos que fizeram mobilidade in e out desde 2009.
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Figura 36 - Mobilidade académica internacional IN e OUT de 2009 a 2024

. | Ii
boddeiedbddd, 14

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021** 2022 2023 2024
Ano de inicio da mobilidade

*2020: 14 alunos prorrogaram a mobilidade para 2020-2021
*% 2021 ndo houve processo seletivo, devido a pandemia da COVID-19

MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL
NUMERO DE MOBILIDADE POR ANO

mm Mobilidade IN -l Mobilidade OUT Total Linear (Mobilidade QUT)

No ano de 2024, foram 6 novos acordos celebrados entre o CEFET-MG e instituicoes
estrangeiras, como detalhado na Tabela 8. Dentre os niveis de estudos e areas contempladas
para mobilidade, percebe-se: alunos da EPTNM, de graduacgdo, pos-graduagao, docentes,

pesquisadores e técnicos administrativos.

Tabela 8 - Acordos celebrados entre o CEFET-MG e instituigdes estrangeiras em 2024

Pais Instituicao Tipo do Documento Da_ta de
assinatura

Cape Peninsula University of Technology Acordos geral e especifico 17/12/24

. (CPUT)

Africa do Sul
University of Witwatersrand Memorando de entendimento 29/11/24
Ecole Centrale de Lyon Acordo cotutela 23/02/24

Franga _ . . _
Universitt de Reims Champagne- Acordg especifico (para 12/04/24
Ardenne pesquisa)

Portugal Universidade Aberta de Portugal (UAB) | Acordos geral e especifico 21/10/24

Uruguai Universidad de la Republica (UDELAR) | Acordos geral e especifico 20/11/24

Total: 6 novos acordos

Fonte: SRI (2025)
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Quanto a mobilidade internacional dos docentes, em 2024, professores do CEFET-MG
participaram de programas de docéncia e pesquisa em instituicbes como University of Purdue
(EUA), Université de Reims Champagne-Ardenne (Franga) e Instituto Politécnico de Braganca
(Portugal). Além disso, a SRI organizou visitas institucionais e recebeu delegacbes
estrangeiras, como a Munich University of Applied Sciences (Alemanha) e a Karlsruhe
University of Applied Sciences (Alemanha). Também, em 2024, a SRI promoveu diversas
iniciativas para capacitagao linguistica e intercultural dirigidos aos alunos da Instituicao, a

saber:

e Programa de Leitorado Francés do CEFET-MG: Cursos de francés atenderam 556
alunos em 40 turmas.

e Cursos de inglés (English Language Fellow Program): Ministrados pela professora
americana Elizabeth Ging, com 221 alunos capacitados.

e Curso de Mandarim em parceria com o Instituto Confucio da UFMG, com vagas
prioritarias para alunos da EPTNM.

e Exames de proficiéncia: Aplicagao do Celpe-Bras (portugués) e CELU (espanhol),

consolidando o CEFET-MG como posto aplicador oficial.

Além dos novos acordos firmados, a SR iniciou tratativas para a implementacdo de novos

programas:

e Programa de dupla diplomacdo mestrado-mestrado com o Instituto Politécnico de
Braganca (Portugal).
e Parceria com a Universidade Beira Interior (Portugal) para intercAmbio académico e

pesquisa conjunta.

A SRI manteve sua participacao ativa em todas as reunides online e nos encontros presenciais
promovidos por instituicbes e associagdes internacionais. Além das vagas de mobilidade
advindas de acordos proprios da Instituicdo, a SRI divulgou em sua pagina e redes sociais
diversas oportunidades para mobilidade, com ou sem bolsa, oferecidas por instituicoes de

ensino, embaixadas e associag¢des reconhecidas mundialmente.

A parceria do CEFET-MG com a Embaixada dos Estados Unidos no Brasil continuou em 2024,
possibilitando cursos de EMI (English as a Medium of Instruction) para docentes e cursos de
escrita académica e apresentagao para estudantes. O Programa English Fellow Program
também seguiu ativo, com a professora americana Elizabeth Ging ministrando cursos de

inglés para alunos e servidores da instituicao.
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Essas iniciativas demonstram a consolidagdo da internacionalizacdo no CEFET-MG,
promovendo oportunidades para alunos e servidores e fortalecendo a Instituicao no cenario

académico internacional.
4.3.7 Coordenacao de processos seletivos

A Coordenacado de Processos Seletivos (COPEVE), no exercicio de suas atividades e
atribuicdes, visa atender aos candidatos em suas necessidades, facilitando o acesso as
informacdes sobre 0s cursos, as inscrigdes e os resultados. Com a implementagao do sistema
de inscricdo para o processo seletivo, as informagdes proporcionaram ao candidato maior
facilidade na interagdo com a pagina da COPEVE na web. Sendo assim, € uma das instancias
de contato da Instituicdo com a sociedade, divulgando cursos e modalidades de ensino
ofertadas. O candidato acompanha toda a evolugao de sua inscricdo, desde o inicio até a sua
classificagao final, assim como as chamadas e posi¢des na fila de espera a medida em que
as chamadas séo realizadas (Lista de Espera Atualizada). Esse sistema proporciona para a

COPEVE obter novos tipos de relatérios que ndo estavam disponiveis anteriormente.

Para o Processo Seletivo Ensino Técnico 2024, inicialmente foram ofertadas 2.179 (duas mil,
cento e setenta e nove) vagas, sendo 2.089 (duas mil, oitenta e nove) para o 1° semestre de
2024 e 90 (noventa) para o 2° semestre de 2024 e 14.700 (quatorze mil e setecentas) foi o
numero de inscri¢cdes efetivadas (com pagamento de taxa ou isentas da mesma). Para o curso

Pré-Técnico, curso preparatério para ingresso na EPTNM, foram ofertadas 70 vagas.

As vagas para o Ensino Superior (2.217) foram ofertadas pelos seguintes processos seletivos:
Reopcgao de Curso 2024.1 (77 vagas); Reingresso 2024.1 (60 vagas); Transferéncia 2024.1
(76 vagas); Obtencéo de Novo Titulo 2024.1 (77 vagas); SiSU — Sistema de Selegao Unificada
2024.1 (912 vagas) e Programa Especial de Formacao de Docentes 2024.1 (44 vagas).

Para cumprir as determinacdes da Lei 12.711, de 12 de agosto de 2012 (alterada pela Lei
13.409/16), foram constituidas equipes de trabalho para analise dos documentos
comprobatdérios dos critérios Renda e Escola Publica. Todos os candidatos aprovados nas
modalidades de Reserva de Vagas tiveram suas documentacdes analisadas e de forma on-

line, pelo sistema eletrénico da COPEVE.

Em relagdo a comprovacao do critério Cor/Etnia, foi constituida Banca de Verificacdo (Banca
de Heteroidentificacdo) que valida as informagdes sobre Cor/Etnia prestadas pelos
candidatos, que se autodeclaram negros (pretos ou pardos) ou indigenas, tomando-se como
base para analise e emissdo de parecer unica e exclusivamente do fenétipo de cada
candidato. O que orienta a afericdo de Cor/Etnia ndo é a ascendéncia do candidato, ou seja,

quem sao 0S seus pais, avos ou bisavés, mas as caracteristicas fisicas — o fenétipo do
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candidato. Ja em relagao ao critério PcD, foi instituida banca para avaliacao da deficiéncia
declarada pelos candidatos e a apresentacdo a entrevista se deu também de forma

telepresencial ou presencial.
4.3.8 Comunicagdo com a sociedade

A Secretaria de Comunicagao Social (SECOM) do CEFET-MG pauta suas ag¢des no sentido
de integrar os diversos segmentos da comunidade (alunos, professores, técnicos
administrativos, terceirizados, responsaveis pelos alunos, futuros e ex-alunos, comunidade
existente no entorno dos campi, outras IES, imprensa, outros entes publicos e privados) e os
orgaos executivos e deliberativos da Instituicdo, em prol dos principios da transparéncia e da

participacdo que norteiam a gestao publica.

Para isso, a SECOM fundamenta-se na Lei de Acesso a Informagéo Publica (Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011), a qual estabelece que o acesso a informagéo publica é a regra
e o sigilo, a excegdo. Nesse sentido, vale citar o inciso |, do Art. 6°, no qual se estabelece que
orgaos e entidades do poder publico devem assegurar a “gestao transparente da informagéo,
propiciando amplo acesso a ela e sua divulgagao”. Em ultima instancia, o fazer da Secretaria
esta embasado na Constituicdo Federal de 1988, sobretudo no inciso XXXIII, do Art. 5°: “todos
tém direito a receber dos érgaos publicos informagdes de seu interesse particular, ou de

interesse coletivo ou geral [...]".

4.3.8.1 Principais resultados de 2024

Os resultados em 2024, no ambito da SECOM e de suas Coordenagdes, ndo podem ser
comparados com o de anos anteriores, considerando o periodo de greve dos servidores
(técnico-administrativos e professores) pelo qual o CEFET-MG, bem como as Universidades

e Institutos Federais de todo o Brasil, passou entre marco e julho.

Tendo isto em perspectiva, importante destacar o material noticioso publicado no portal
www.cefetmg.br, nos periddicos on-line, nas midias sociais digitais e para a imprensa como
sugestdo de pauta. Nesse sentido, evidencia-se, primeiramente, as noticias publicadas no

portal www.cefetmg.br, totalizando a publicagdo de 420 noticias em todo o ano de 2024, com

meédia de 35 publicagdes em cada um dos meses. Esse numero, que foi abaixo do ano de
2023, quando se publicou 695 noticias, como dito anteriormente, tem a ver com o periodo de

greve.

A SECOM publicou, mensalmente, posts nas midias sociais Facebook, X (antigo Twitter),

Instagram e TikTok (feed e stories) em que ha perfis oficiais do CEFET-MG. O numero total

de alcance, somadas as quatro redes de midias sociais, foi de 3.805.580. Atualmente, o
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CEFET-MG conta com 105.171 seguidores nas trés redes sociais digitais em que se faz

presente.

Além disso, a SECOM manteve a politica de nao publicar material impresso, sobretudo tendo
em vista orgamento disponivel e os sucessivos bloqueios orgamentarios por parte do Governo
Federal, mas manteve a produg¢do do jornal Diagrama (quatro edi¢cdes) e da revista de
divulgagao cientifica Tunel (uma edicdo). Em 2024, a imprensa (jornais, radios, TVs, revistas

e/ou sites) veiculou 617 matérias mencionando o CEFET-MG em alguma medida.

Ademais dos expressivos numeros alcangados, cabe destacar ainda o envio diario de
conteudo, por meio das listas de transmissdo por WhatsApp, para 235 servidores, 549
estudantes e 222 pessoas da comunidade externa, e do relatério de visibilidade, que
mensalmente detalha aos servidores os veiculos de comunicagdo em que o CEFET-MG foi

noticia.

Outro destaque significativo da SECOM, refere-se ao numero de servigos visuais, de design
e audiovisuais realizados durante o ano de 2024, entre eles: fotografias (editadas) 2.850,
transmissdes ao vivo2 (39), videos e animagdes (75), ilustragdes e infograficos (96) e cards
para redes sociais (336). Dentre os cards criados em 2024, alguns foram desenvolvidos para
a CPA com a finalidade de divulgar a Comissao e os processos de autoavaliagao institucional

dos discentes da graduacgao (Figuras 37, 38, 39, 40 e 41).

A proposta da CPA com os cards foi de ampliar a divulgagdo da Comissao e convidar para a
realizagcdo dos processos de autoavaliacdo referentes aos semestres 2/2023 e 1/2024.
Destaca-se que a pesquisa referente ao 2/2023 foi realizada em setembro de 2024 devido a
greve dos servidores e a suspensdo do calendario escolar de 2024. Desta forma, ndo houve

interrupcao da aplicagdo do questionario para a graduacao.
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Figura 37 - Cards de divulgagdo da Comisséo Propria de Avaliacao (CPA)
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Figura 38 - Cards de divulgagdo do processo de autoavaliacdo pelos discentes da

graduacao referentes ao semestre 22023

A Comissao
Prépria de
Avaliacdo

precisa
de vocé,’

O que é

a CPA?

E a comissao que ajuda vocé a ser
ouvido sobre a sua experiéncia como
estudante de graduacdo no CEFET-MG,
por meio de questionarios que avaliam
0 seu curso, a infraestrutura, o corpo
docente e setores administrativos.

Qual o
impacto
da minha
resposta?

Quais as
vantagens de
responder o

questionario?

Ter a sua opinido registrada sobre Ela a_juda a identificar o que esta

a sua experiéncia como estudante funcionando bem e o que pode ser
de graduacio, além de obter melhorado, tornando o CEFET-MG um
um certificado para atividades lugar cada vez melhor para estudar e
complementares (2 Horas). crescer profissional

Contamos
com a sua
participacao!

Vocé receberd um e-mail com o link
do formulario e tera ate 20/09/2024
para responder.

> Mais informagdes: www.cpa.cefetmg.br o
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Figura 39 - Card informando a disponibilizagdo do certificado de participacdo do processo de

autoavaliacdo pelos discentes da graduacao referentes ao semestre 2%2023

Certificado da CPA disponivel!

Acesse o site da CPA!

Estudante, o certificado de participacdo no processo de avaliacdo discente
referente a 2023-2 esta disponivel no site da CPA!

Busque pelo seu nome e imprima o seu Certificado!

Agradecemos e contamos com a sua-colaboragdo nas proximas-avaliagoes!

@ https://www.cpa.cefetmg.br

C4
CEFET-MG ]
=R g

CPA | Comissdo Propria
de Avaliacio

Figura 40 - Card aos discentes da graduagéo convidando para responder ao formulario

autoavaliacdo referente ao semestre 192024

de graduacao, 7

tall
s uma Vet U 124 ate 3011112024
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a0 1° semestre
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no SIGAA.

Confirao li

> Mais informaces: Www.cpa.cefetmg.br
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Figura 41 - Cards de divulgagdo do processo de autoavaliacdo pelos discentes da

graduacdo referentes ao semestre 192024

N 11 13- [ B, Questionario de ’
Prépria de autoavaliaggo do 0 que e
o 1° semestre de o]
Avaliacao 2024 a CPA!
precisa mais
uma vez de

voce o’ £ a comissdo que ajuda vocé a ser
ouvido sobre a sua experiéncia como
: estudante de graduacio no CEFET-MG,
. por meio de questionarios que avaliam

0 seu cursg, a infraestrutura, o corpo
docente e setores administrativos.

Quais as
vantagens de
responder 0
questionério?

Ter a sua opinido registrada sobre
a sua experiéncia como estudante
de graduacao, além de obter

um certificado para atividades
complementares (2 Horas).

Ela ajuda a identificar o que esta
funcionando bem e o que pode ser
melhorado, tornando o CEFET-MG um
lugar cada vez melhor para estudar e
crescer profissionalmente.

Contamos
com a sua
partiCipa‘;aO!

Vocé recebera um e-mail com o
link do formulario e tera até 30
de novembro para responder.

D Mais informagdes: www.cpa.cefetmg.br CPA | Comissdo PrSp

de Avaliagio

Os servigos de cerimonial e protocolo realizados incluiram elaboracdo de pautas para 30
eventos (SECLEPT — Datas comemorativas — META — Semana C&T — Transmiss&o de
cargo — colagdes de grau — diversos); organizagao de 15 cafés (Gabinete — Café com as
empresas — presenga de autoridades externas — diversos); 26 reservas de auditorio e
consultoria para 42 eventos (Colagbes de grau nos campi do interior — eventos diversos).
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4.3.9 Ouvidoria do CEFET-MG

E uma unidade setorial vinculada ao Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal
(SisOuv). No CEFET-MG, a Ouvidoria € um canal de comunicacao essencial entre o cidadao
e a Instituicdo, uma vez que o trabalho desenvolvido por esse setor tem como propdsito
contribuir para o fortalecimento da cidadania e da democracia participativa, buscando
despertar em cada servidor a necessidade de atender as solicitagdes do usuario, colaborando,

assim, para o aperfeicoamento e melhoria dos servigos publicos prestados.

A colaboracdo em nivel institucional é fundamental para a detecgdo de condutas e processos
com possibilidade de melhorias da atuacdo do CEFET-MG frente a sociedade,
proporcionando avangos na qualidade da prestagao dos servigos oferecidos ao cidaddo com
qualidade, rapidez, eficiéncia e eficacia. Entende-se que, quanto maior for a participagao da
sociedade por meio da Ouvidoria, maior serd a oportunidade para a Gestao identificar
possiveis melhorias a serem implantadas ou falhas a serem superadas, que até entao nao
eram percebidas. Para mais informagdes, ver em: https://www.cefetmg.br/participacao-
social/ouvidoria/. Para o acesso a informagao, ver https://www.cefetmg.br/acesso-a-

informacao/, e Guia da Transparéncia Ativa.

O contato entre os usuarios e Ouvidoria pode ser via telefone, pelo numero (31) 3319-7429 e
o WhatsApp disponivel para esclarecer duvidas € o numero (31) 98634-6178. Caso o usuario
demonstre interesse em fazer uma manifestagdo, a equipe da Ouvidoria ira fornecer as
orientagdes necessarias para registrar sua manifestacdo na plataforma Fala.BR. O Sistema
Integrado de Ouvidorias e Acesso a Informacdo do Governo Federal - Fala.BR, permite a
manifestacdo do usudario de servigo publico nas categorias Reclamacgao, Solicitacao,

Denuncia, Elogio, Sugestao e Simplifique, conforme Figura 42:
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Figura 42 - Imagem do site Fala.Br

O que vocé quer fazer? ﬁ . ("

g

Ajude a aprimorar os servicos publicos por meio de des, elogios ou Ses, ou ainda, registre uma denuncia. ,z

€ Voltar

Reclamagao Elogio

Manifeste sua insatisfacdo com o servigo publico Expresse se vocé esta satisfeito com um atendimento publico
Solicitagao Sugestao

Solicite a adocao de providéncias por parte de uma Ouvidoria Envie uma ideia ou proposta de melhoria para os servicos publicos

Denuncia Simplifique
Comunique uma irregularidade, um ato ilicito ou uma violacao de direitos na administracao publica Sugira alguma ideia para desburocratizar o servico publico

Fonte: FalaBr, 2024

A Ouvidoria dispde do e-mail ouvidoria@cefetmg.br para orientagdes ao publico quanto as
atividades desempenhadas pela unidade. Caso o usuario encaminhe a sua manifestagao via
e-mail, a equipe da Ouvidoria fornecera as orientacées necessarias para que a manifestacao

seja registrada na Plataforma Fala.Br.

A Ouvidoria também atua no Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC), sendo responsavel
pelo processamento dos pedidos de acesso a informagao. Em 2024, foram registradas 100
manifestacbes de Acesso a Informacdo, atendendo as diretrizes da Lei de Acesso a
Informacgao (LAl - Lei 12.527/11). Além disso, houve um aumento significativo no nimero de

recursos interpostos sobre pedidos de acesso.

A Ouvidoria recebeu, em 2024, um total de 414 manifesta¢des (Figura 43), um aumento de
79% em relagcao a 2023, quando foram registradas 231 manifestacées. Esse crescimento

reflete a ampliagcao do didlogo entre a comunidade académica e a gestao institucional.
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Figura 43 - Lei de Acesso a Informacgao (LAl - Lei 12.527/11), 2024

PAINEL
RESOLVEWU? S I BUSCADOR DE OUVIDORIAS

CCONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
Dados do painel de 09/12/2014 a 12/02/2025 CEFET-MG - Centro Federal de Educacéo Tecnologica de Minas Gerais
Ultima Atualizago: 30/12/2024

Esfera = Federal
Ouvidoria Ativa = Sim
Nome Orgao Entidade = CEFET-MG — Ceniro
Federal de Educagio Tecnologica de Minas
Gerais

Tipo Manifestagao = Simplifique, Solicitagao,
Sugesio, . [6 itens selecionados.]
Perioda do Cadastro = 01/01/2024 -

311212024

414

TOTAL DE MANIFESTACOES

Limpar Flitros

ARQUIVADAS

7

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

— | 15

DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO

Fonte: Ouvidoria (2025)

Em relagdo a Transparéncia Ativa e aos seus itens obrigatorios elencados na Lei 12.527/11
(LAI) o CEFET-MG cumpre 100% dos itens avaliados.

As manifestagbes recebidas em 2024 foram classificadas em diversas categorias, com 0s
seguintes percentuais: Comunicagdo 59,1%; Denuncia 12,1; Reclamagbes 15,6%;
Solicitagbes 11,5%; Elogios 1,2% e Sugestdes 0,5%. Tais manifestagbes foram tratadas
prioritariamente pela Plataforma Integrada de Ouvidorias e Acesso a Informagéo — Fala.BR,

canal oficial para encaminhamento e acompanhamento das demandas registradas.

A Figura 44 apresenta a evolugdo no numero de manifestagdes, por categoria, recebidas de
2018 a 2024.
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Figura 44 - Evolugdo no numero de manifestagbes por categoria
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m Comunicagdo mDenuncia = Solicitagdo = Reclamagdo melogio m Sugestado

Fonte: Painéis da CGU. Disponivel em http://paineis.cqu.gov.br/, 2024

E importante destacar que, em relacéo a Lei Geral de Proteco de Dados — LGPD, a Ouvidoria
esta com a tarefa de adequagéo do CEFET-MG ao objetivo de garantir a protegéo de dados
pessoais e sensiveis coletados no desenvolvimento das atividades da Instituigdo. A Ouvidora
exerce a fungédo de encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais e atua como canal de
comunicagao entre o Controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protegéo
de Dados (ANPD).

Em 2024, a Ouvidoria do CEFET-MG participou de diversas iniciativas para aprimorar a
mediacao de conflitos e garantir um ambiente académico mais seguro. Entre as principais
acdes implementadas, destacam-se: implementacdo do Programa de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio, Discriminacido e Violéncia no CEFET-MG; criacdo do Guia de
Enfrentamento aos Assédios Moral, Sexual e Virtual, servindo como referéncia para
servidores e estudantes e participacao na formulagao da Politica Institucional de Prevengéao e
Enfrentamento ao Assédio, visando garantir diretrizes claras para o tratamento dessas

situacoes.

A Ouvidoria continua exercendo papel fundamental na mediagdo de conflitos, no
aprimoramento da transparéncia institucional e na promog&o de um ambiente académico mais
inclusivo e participativo. A tendéncia de aumento no nimero de manifestagbes indica a
consolidacdo da Ouvidoria como um canal efetivo de comunicagdo entre a comunidade

académica e a gestao do CEFET-MG.
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4.4 Eixo 4 - Politicas de Gestao

O Eixo “Politicas de Gestao” contempla as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizagao

e Gestao da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES. Nessa sec¢ao, sao
apresentadas a organizacao e gestdao do CEFET-MG, as politicas de pessoal vigentes em

2023, bem como os elementos do planejamento e da sustentabilidade financeira.
4.4.1 Organizagéo e gestao da Instituicao

O CEFET-MG, em cumprimento ao disposto no Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004,

possui em sua estrutura, conforme descrito na sec¢ao | do seu Estatuto:
| — Orgdos Colegiados Superiores: Conselho Diretor e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao;
Il — Orgado Executivo Superior: Diretoria Geral;

Il — Orgaos Colegiados Especializados: Conselho de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, Conselho de Graduagdo, Conselho de Pesquisa e Pds-
Graduagdo, Conselho de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario,
Conselho de Planejamento e Gestao;

IV — Orgéos Executivos Especializados: Diretoria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica, Diretoria de Graduagdo, Diretoria de Pesquisa e Pds-
Graduagao, Diretoria de Extensao e Desenvolvimento Comunitario, Diretoria
de Planejamento e Gestao;

V — Orgéos Colegiados das Unidades: Congregagdes de Unidades;

VI — Orgéos Executivos das Unidades: Diretorias de Unidades;

VIl — Orgao de Controle: Auditoria Interna;

VIII — Orgdo Seccional: Procuradoria Federal;

IX — Orgdos Colegiados de Coordenagdo de Curso: Colegiados de Curso;

X — Orgaos Administrativos necessarios ao funcionamento das atividades fim
da Instituicdo, organizados por areas do conhecimento: Departamentos, no
ambito do ensino superior, e Coordenacdes de Areas, no ambito do ensino
profissional e tecnoldgico;

Xl — Orgdos Administrativos necessérios ao funcionamento das atividades
meio da Instituicao;

Xl — Orgdos Suplementares, vinculados & Diretoria Geral, e Orgdos
Complementares, vinculados as demais Diretorias. (CEFET-MG, 2008)

O Estatuto do CEFET-MG delineia, ainda, as seguintes atribuicdes para o Conselho Diretor:

Art. 12 — O Conselho Diretor, 6rgdo maximo de deliberagdo coletiva do
CEFET-MG, responsavel pela gestdo colegiada da Instituicdo, tem as
seguintes atribui¢des:

| — formular, apreciar e aprovar a politica global da Instituigao;
Il — estabelecer a organizagao do quadro de pessoal da Instituigao;

Il — aprovar a proposta de Regimento Geral do CEFET-MG, que sera
elaborada na forma do Paragrafo Unico do Art. 7° deste Estatuto;
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IV — aprovar e acompanhar a execug¢ao dos planos de metas e orgamento
anual da Institui¢ao;

V — elaborar e aprovar seu proprio Regulamento;

VI — deliberar sobre valores de contribuicbes € emolumentos a serem
cobrados, em fungdo de servicos prestados, observada a legislagao
pertinente;

VII — autorizar a aquisi¢ado, locagéo, gravagao, permuta e alienagao de bens
imoéveis e legados, na forma da lei;

VIl — apreciar o relatério anual de atividades da Instituicdo e as contas do
Diretor Geral, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade
dos registros contabeis, dos fatos econdmico-financeiros e da execucdo
orgamentaria da receita e da despesa,;

IX — aprovar a concessao de graus, titulos e outras dignidades;

X — coordenar o processo de escolha, pelos segmentos da comunidade, dos
nomes a serem nomeados pelo Ministro de Estado da Educacao para os
cargos de Diretor Geral e Vice—Diretor Geral,

Xl — criar, desmembrar, fundir ou extinguir Unidades, Orgaos Administrativos
e Orgaos Suplementares e Complementares da Instituicao;

XII — deliberar sobre criagdo de novos cursos ou a extingdo de cursos
existentes;

Xl — decidir os recursos de sua competéncia na forma deste Estatuto, do
Regimento Geral, e de seu préprio Regulamento, quando estiver envolvido o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao ou o Conselho de Planejamento e
Gestao. (CEFET-MG, 2008)

Ja o Art.14 do Estatuto prevé a atuagao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE),

Orgao Colegiado Superior, autbnomo em sua competéncia de deliberacdo e normatizacdo no

que concerne as atividades de ensino, pesquisa e extensao da Instituicao, com as atribuicbes

de:

| — estabelecer as diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo do CEFET-MG;
Il — elaborar e aprovar seu proprio Regulamento;

[l — propor ao Conselho Diretor modificagbes no Estatuto e no Regimento
Geral do CEFET-MG;

IV — coordenar, avaliar e supervisionar as atividades académicas, no que for
necessario, para garantir o funcionamento harmonioso dos diversos niveis e
modalidades de ensino, da pesquisa e da extensao;

V — aprovar os Regulamentos do Conselho de Educagio Profissional e
Tecnolégica, do Conselho de Graduagao, do Conselho de Pesquisa e Pds-
Graduacgao, do Conselho de Extensao e Desenvolvimento Comunitario;

VI —aprovar as Normas Académicas da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
as Normas Académicas da Graduacgdo, as Normas Académicas da Pds-
Graduagao, as Normas Gerais da Pesquisa e as Normas Gerais da Extensao
e Desenvolvimento Comunitario;

VIl — estabelecer normas gerais sobre processos seletivos, curriculos,
matriculas, verificagdo do rendimento escolar, emissdo de certificados,
diplomas e outros documentos de registro e controle académicos, revalidagéo
de diplomas de estrangeiros e aproveitamento de estudos;
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VIl — estabelecer as diretrizes para agdes de suporte administrativo as
atividades académicas;

IX — supervisionar a execugdo dos projetos politico-pedagdgicos, planos e
programas dos cursos e das atividades de pesquisa e de extensao,
submetendo—os a continua avaliagao;

X — propor a criagdo de novos cursos ou a extingdo de cursos existentes;

XI — aprovar modificagdes nos projetos politico-pedagdgicos e curriculos dos
Cursos;

XII — aprovar ou modificar o calendario escolar;
XIII — aprovar critérios para contratagao e alocagao de pessoal docente;
XIV — eleger seus representantes no Conselho Diretor;

XV — deliberar sobre projetos interinstitucionais de ensino, pesquisa e
extenséo;

XVI — deliberar sobre contribuicbes e emolumentos, no admbito de sua
competéncia;

XVIl — deliberar sobre reconhecimento de titulos académicos nacionais ou
estrangeiros, obtidos em cursos ndo credenciados;

XVIIlI — decidir os recursos de sua competéncia em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo, na forma deste Estatuto, do Regimento Geral e de seu
préprio Regulamento;

XIX — decidir os conflitos de competéncia em matéria de ensino, pesquisa e
extensdo, na forma deste Estatuto, do Regimento Geral e de seu proéprio
Regulamento. (CEFET-MG, 2008)

O Estatuto do CEFET-MG também regulamenta a atuagdo dos demais Conselhos
apresentados na estrutura organizacional, além de estabelecer as diretrizes para atuagdo dos
Orgaos Executivos Especializados. A estrutura organizacional regimental do CEFET-MG e as
normas para criagdo e extingdo de unidades organizacionais ndo regimentais estdo
regulamentadas na Resolugdo CD-012/20, de 8 de abril de 2020.

Para apoiar a estrutura de governanca da Instituicao, foi criada pela Resolugdo CD-034/19,
de 8 de novembro de 2019, a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional
(DGDI), que é a unidade responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar
a implementacao das politicas de governanga e desenvolvimento institucional. Subordinadas
a DGDI, conforme estabelecido pela Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 41, de 03 de

janeiro de 2024, estao:

| — Coordenacao de Gestédo de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI);
Il — Coordenacéo de Inovagao em Gestao, Processos e Servigos (EGPI);
Il — Coordenagao de Gestao Analitica (CGA);

IV — Comisséo Propria de Avaliacao (CPA).
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A estrutura da administracao superior do CEFET-MG (Figura 45), a estrutura de deliberagao
colegiada (Figura 46) e o organograma dos orgaos executivos que compde a Direcao-Geral

(Figura 47) podem ser verificadas nos organogramas a seguir:

Figura 45 - Administragdo superior do CEFET-MG, estruturas executiva e de deliberagao
colegiada

{ Estrutura \ { Estrutura \

Executiva Deliberativa Colegiada

4 4

Fonte: PDI CEFET-MG 2023-2027 (p. 110)

—

Figura 46 - Estrutura de deliberagdo colegiada
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Fonte: PDI CEFET-MG 2023-2027 (p. 111)
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Figura 47 - Orgédos executivos que compéem a Dire¢do-Geral do CEFET-MG
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4.4.2 Sustentabilidade financeira

A Diretoria de Planejamento e Gestao (DPG) é a unidade responsavel por planejar, desenvolver,
coordenar, monitorar e avaliar a execugdo das politicas de planejamento e gestdo no dmbito da
Instituicdo. E considerada a area central de apoio a todas as atividades-fim desenvolvidas em

termos do ensino, da pesquisa e da extenséo.

A DPG atua por meio de uma gestao sistematizada, que visa atender aos objetivos finais da
administragcao: execugdo orgamentaria, financeira e contabil; administragdo dos servigos gerais de
limpeza, vigilancia, conservagao e manutencao; material e patrimdnio; obras e infraestrutura. Para
tanto, € composta pelos seguintes setores: Coordenagdo de Convénios e Contratos (CCONT),
Coordenacao de Infraestrutura (INFRA), Coordenacédo de Logistica (CLOG), Coordenacao de
Orcamento e Finangas (COFI) e Prefeitura. Sao esses setores que implementam as politicas

institucionais definidas no d&mbito da Diretoria.
Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis

O recurso orgamentario do CEFET/MG, bem como de toda Instituicdo Publica Federal, faz parte da
dotagdo do Orgamento Geral da Unido, advindo do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social,
consignado na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e de recursos provenientes de descentralizagao

externa de créditos, através de Transferéncias de Execugéo Descentralizadas (TEDs).

Portanto é proveniente da previsdo de arrecadacao da receita de impostos federais, contribuicdes
e receitas proprias, ndo havendo a arrecadacdo pelo governo, o or¢amento da instituicdo é
diretamente afetado. A Lei Orcamentaria Anual é autorizativa e depende dessa arrecadacao para

gue se libere dotagdo do orgcamento para execugao.

Além dos recursos provenientes da arrecadacgéo do governo, os denominados recursos do Tesouro,
o CEFET/MG, conta ainda, com os recursos de arrecadagao de receitas proprias, que também
compdem a Lei Orgcamentaria Anual e é proveniente de receitas, tais como, arrendamentos, taxas

de inscrigdes vestibulares e concursos, dentre outras.

Em 2024, o orgamento do CEFET-MG autorizado na LOA foi de R$ 569.315.869,00 (quinhentos e
sessenta e nove milhdes, trezentos e quinze mil e oitocentos e sessenta e nove reais). No decorrer
do exercicio, apds cancelamentos e suplementacbes orcamentarias, a dotagao atualizada ficou em
R$ 583.095.886,00 (quinhentos e oitenta e trés milhdes, noventa e cinco mil, oitocentos e oitenta e
seis reais). A tabela 9 apresenta as dotag¢des orgamentarias por grupos de despesa para o ano de
2024.

137



Tabela 9 - Recursos orgamentarios do CEFET-MG em 2024

LOA 2024 o
Grupo de Resultado Acio LOA 2024 (Dotaca Dc(:a(:;aéo
Despesa Primario Orgcamentaria 5 ini otacao .
(Dotagéo Inicial) Atualizada) | Atualizada
Pessoal e encargos 1 00S6, 0181, 09HB, | 4488 836.879 R$489.961.740 84,00%
sociais 20TP
ODC: obrigatérias 1 2004, 212B R$20.141.117 R$26.866.505 4,60%
obc: OOPW, 00UU,
discri'cionérias 2 20RL, 216H, 21B3, R$58.303.324 R$64.217.641 11,00%
2994, 4572
ODC: impositivas 6 20RG --- R$100.000 0,02%
Lﬂves,t'met@s: 2 20RG R$984.549 R$1.000.000 0,17%
ISCricionarias
Investimentos: 6 20RG, 20RL R$1.050.000 R$950.000 0,16%
impositivas
TOTAL R$569.315.869 R$583.095.886 100,00%

Fonte: DPG/COFI (2024).

Observa-se que grande parte do orgcamento (88,60%) se destinou ao pagamento de pessoal,

encargos sociais e beneficios. Por outro lado, cerca de 11,17% do orcamento foi destinado ao

pagamento de despesas discricionarias, isto é, despesas ndo obrigatorias, estabelecidas a luz das

metas, objetivos e prioridades elencados no PDI 2023-2027, tais como: bolsas, aquisicdo de

materiais de consumo e equipamentos, contratacéo de servicos, obras, entre outros.

Além dos valores constantes em LOA, em 2024, foram recebidas dotacgdes por meio de TEDs, no
valor total de R$5.809.336,46. Desse montante, R$ 4.859.336,46 (83,65%) foram destinados a

despesas de custeio e R$ 950.000,00 (16,35%) a despesas de investimento, conforme apresentado

na Tabela 10.

Tabela 10 - Destaques recebidos durante o exercicio de 2024

(IEDrupo de Unidade Orgamentaria Objeto Destaque recebido
espesa

UFMG, ENAP, CEFET-RJ, IFMG,

IFC, IFF, IFBA, IFSULDEMINAS, Pagager;t;;igtgggge—s:g:pa de R$ 13.718,46

IFPI, IFAL, IFGO 9
Outras
Despesas IFMG, IFSULDEMINAS Auxilio para cgpamtagaq sobre EFD - R$ 17.600,00
Correntes Reinf e eSocial
CGSGO/SPOMEC Fomento a projetos de pesquisa e R$ 874.750,00
acoOes de extensao
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Reparacéo de danos causados pela
chuva e adequacéo do sistema de

CGSGO/SPOMEC drenagem do auditério do Campus R$ 180.338,00
Nova Suica
CAPES/MEC Programa de Apoio a Pés-Graduagao R$ 409.270.00

(PROAP)

DICAP/SENAPPEN

Fomento ao projeto Alvorada

R$ 699.160,00

FNDE Fomento ao projeto Mulheres Mil R$ 168.000,00
Fomento ao projeto de PD&I para a
INPE melhoria de metodologia de gestao de R$ 2.100.000,00

processo de aplicagao digital da EPT

Tribunal Regional do Trabalho da
32 Regido (TRT3)

Fomento ao projeto de PD&I: Ingestao
e transformacao de dados no Data
Lake

R$ 396.500,00

SUBTOTAL - ODC

R$ 4.859.336,46

PAC: construcao de restaurantes

Investimentos

CGSGO/SPO/MEC estudantis nos campi Leopoldina, R$ 900.000,00
Nepomuceno e Timoteo
CGSGO/SPO/MEC Projeto de Extensdo CEFETAnNas R$ 50.000,00

SUBTOTAL - Investimentos

R$ 950.000,00

TOTAL (ODC + INVESTIMENTOS)

R$ 5.809.336,46

Fonte: DPG/COFI (2024).

Na Tabela 11 sdo mostrados os valores das despesas empenhadas, liquidadas e pagas em 2024,

associados a cada um dos grupos de despesa. Observa-se a manutencao de altas taxas de

execugao, embora as despesas de investimento tenham diminuido em 2024 devido a frustragao de

um item licitatério de uma emenda individual, impossibilitando seu empenho.

Apesar disso, a execugao global do orgamento aumentou de 99,11% em 2023 para 99,18% em

2024. O orgamento total da instituicdo cresceu 4,74%, impulsionado pelo aumento de 4,12% em

“Pessoal e Encargos Sociais” e de 9,49% em “Outras Despesas Correntes”, enquanto os recursos

para “Investimentos” cairam 31,94%.

Tabela 11 - Despesas empenhadas, liquidadas e pagas, por grupo de despesa

Despesas Despesas
Grupo de Dotagao EmpenhaNdas
Despesa Atualizada / Dot_agao
Empenhadas Liquidadas Pagas Atualizada
(%)
Pessoal e

encargos sociais

R$ 489.961.740

R$ 486.279.907,36| R$ 482.214.000,67| R$ 430.310.916,37| 99,25%
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ODC: obrigatérias | R$ 26.866.505| R$ 26.740.516,50| R$26.499.34561| R$ 24.056.361,62| 99,53%
g opc: R$ 64.217.641| R$63.590.932,76| R$57.436.890,93| R$55.942.633,59| 99,02%
ISCricionarias
ODC: impositivas R$ 100.000 R$ 89.800,00 —| 89,80%
'(;Tve?t'.me',‘t.osz R$ 1.000.000 R$ 1.000.000,00 R$ 239.731,48 R$ 238.047,85| 100,00%
ISCricionarias
Investimentos: R$ 950.000 R$ 601.000,00 —|  63,26%
impositivas
TOTAL R$ 583.095.886| R$ 578.302.156,62| R$ 566.389.968,69| R$ 510.547.959,43| 99,18%

Fonte: DPG/COFI (2024).

O orgamento inicial previsto para as despesas discricionarias do CEFET-MG no Projeto de Lei
Orgamentaria Anual (PLOA) de 2024 era de R$ 61.489.129,00. No entanto, a Lei Orgamentaria

Anual (LOA) destinou apenas R$ 59.287.873,00, desconsiderando os valores de emendas

parlamentares, ndo contemplados no PLOA. Dessa forma, o corte efetivo no orgcamento
discricionario foi de R$ 2.201.256,00.

A Tabela 12 apresenta a dotagao inicial de cada agao orgamentaria (verba destinada a despesas

discricionarias), considerando todas as fontes de recurso, bem como a dotagéo atualizada apds

alteragdes orgamentarias. Essas alteragdes incluem remanejamentos feitos pelo CEFET-MG, no

exercicio de sua autonomia administrativa, e modificacbes promovidas pelo MEC, como

cancelamentos e suplementacgdes.

Tabela 12 - Dotagbes de agdes orgcamentarias (despesas discricionarias).

5 Grupo de LOA 2024 LOA 2024
Of(}ap;:‘}::téria Nala)t:srgzas: © RF?:’L'I‘I:;O PLOA 2024 (Dotagao Inicial) | (Dotagdo Atualizada)
00PW 3 2 R$ 126.554 R$ 126.554 R$ 124.647
oouu 3 2 R$ 38.000 R$ 38.000 R$ 18.901
20RL 3 2 R$ 47.850.741 R$ 45.969.019 R$ 52.957.328
216H 3 2 R$ 21.600 R$ 21.600 -
21B3 3 2 R$ 1.944.200 R$ 1.881.776 R$ 881.776
2994 3 2 R$ 9.708.034 R$ 9.466.375 R$ 9.708.034
4572 3 2 R$ 800.000 R$ 800.000 R$ 526.955
20RG 4 2 R$ 1.000.000 R$ 984.549 R$ 1.000.000
TOTAL R$ 61.489.129 R$ 59.287.873 R$ 65.217.641

Fonte: DPG/COFI (2024).
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Além dos recursos da Fonte Tesouro, a dotagdo orcamentaria do CEFET-MG conta também com
recursos da chamada Fonte recursos préprios de livre aplicagdo (1050) e da Fonte recursos de

convénios (1081). A Tabela 13 apresenta a origem desses recursos, conforme a Natureza da

Receita.

Tabela 13 - Previsdo e receita liquida das Fontes 1050 e 1081

Fonte Natureza da Receita

Previsao de Receita

Receita Liquida

Aluguéis e arrendamentos

R$ 459.361,00

R$ 461.170,50

Direito de uso de imagem

R$ 8.087,00

Servigos administrativos e comerciais

R$ 2.058.411,00

R$ 3.182.990,35

1050 | Inscricdes em concursos e processos seletivos

R$ 1.851.975,00

R$ 1.153.791,69

Multas e juros previstos em contratos - R$ 4.692,37
Indenizagdes por danos causados ao patriménio publico - R$ 3.686,62
Outras receitas de arrecadagdes - R$ 459,00

SUBTOTAL - Fonte 1050

R$ 4.806.790,53

1081 | Convénios com municipios

R$ 983.689,52

SUBTOTAL - Fonte 1081

R$ 983.689,52

TOTAL: Fonte 1050 + Fonte 1081

R$ 4.377.834,00

R$ 5.790.489,05

Fonte: DPG/COFI (2024).

Conforme indicado na Tabela 14, as principais receitas sdo originadas de aluguéis, inscricdes em

concursos e processos seletivos, além de receitas oriundas de projetos de extensdo e da

arrecadacao dos restaurantes estudantis. Para 2024, a dotacdo autorizada na LOA para essas

receitas foi de R$ 4.377.834,00. No entanto, a arrecadagao efetiva superou a estimativa inicial,
totalizando R$ 5.790.480,05, o que representa um superavit de R$1.412.646,05. Deste montante,
R$ 983.689,52 foram arrecadados na Fonte 1081, e R$ 428.956,53 na Fonte 1050. Em relagéo aos

recursos oriundos de receita arrecada ao longo do exercicio de 2024, sua aplicagao esta detalhada

por acao or¢amentaria na Tabela 13.

Tabela 14 - Execugéao das receitas arrecadas por acao orcamentaria.

Fonte Acao Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga
1050 00PW R$ 124.326,46 R$ 124.326,46 R$ 124.326,46
1050 oouu R$ 18.900,09 R$ 18.900,09 R$ 18.900,09
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1050 20RL R$ 3.921.759,21 R$ 3.427.581,06 R$ 3.382.179,64
1050 2994 R$ 300.000,00 R$ 296.399,36 R$ 296.399,36
1050 4572 R$ 1.727,84 R$ 1.727,84 R$ 1.727,84
1081 20RL 456.589,56 456.589,56 456.589,56
3050 20RL 3.200,00 - ---

R$ 4.826.503,16 R$ 4.325.524,37 R$ 4.280.122,95

Fonte: DPG/COFI (2024).

A agcdo 00PW esta relacionada aos pagamentos de contribuicbes e anuidades as entidades de
classe nacionais, dentre as quais destacamos o CONIF — Conselho Nacional das Instituices
Federais e ANDIFES — Associagado Nacional dos Dirigentes das Instituicdes de Ensino Superior. Em
2024, foram empenhados R$ 124.326,46 para essa finalidade. A agdo 00UU abrange contribuigcdes

e anuidades a entidades de classe internacionais, com empenho de R$ 18.900,09 no exercicio.

A acao 20RL, financiada pelas fontes 1050 e 1081, foi utilizada para custear servigos terceirizados,
pagamento de servigos publicos, manutencao da infraestrutura fisica (obras de pequeno porte),
bolsas, servicos a comunidade e apoio a estudos, pesquisas e publicacdes cientificas. Entre as
principais despesas da Fonte 1050, destacam-se os repasses a Fundacdo CEFET Minas para

execugao de projetos de extensao e processos seletivos do CEFET-MG.

Na Fonte 1081, a acdo 20RL contemplou despesas classificadas na natureza "Servicos de apoio
ao ensino", relacionadas a execugdo de convénios com municipios por meio de projetos de
extensdo para suporte técnico e pedagdgico. Essas despesas totalizaram R$ 456.589,56, sendo
incluidas no orgamento por suplementagao, devido ao excesso de arrecadacido, uma vez que tais

receitas nao estavam previstas no PLOA.

Por fim, o superavit de R$ 3.200,00 na Fonte 1050 foi integralmente empenhado na despesa
"Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica", para custear servigos de vigilancia ostensiva na
instituicao.

4.4.3 Politica de Pessoal

As Politicas de Pessoal no CEFET-MG estdo a cargo da Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SEGEP), que se estrutura nas seguintes areas: Coordenacdo de Administracédo de Pessoal,
Divisdo de Admissao e Contratacao, Divisdo de Aposentadoria e Pensao, Divisdo de Cadastro e
Controle de Pessoal, Divisdo de Pagamentos, Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas,
Divisdo de Capacitagdo, Divisdo de Avaliagcdo do Servidor, Divisdo de Dimensionamento e

Movimentag¢ao, Escola de Desenvolvimento de Servidores, Divisdo de Saude (e Unidade SIASS).
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Em 2024, o CEFET-MG tinha 1.578 servidores, sendo 940 docentes e 638 técnico-administrativos,
cuja titulacdo é sumarizada na Figura 48.

Figura 48 - Percentual por titulagdo dos servidores ativos do quadro permanente do CEFET-MG

Docentes Técnico-administrativos em
Outraos educacio
oy
1% Doutores
| 7%
Mestres
31%
Mestres
Outros 37%
56%
Doutores
68%

= Doutores = Mestres = Qutros = Doutores = Mestres = Outros

Fonte: SEGEP (2024). Relatdrio extraido de DW SIAPE/SIASS, més de referéncia: dezembro de 2024.

No ambito da SEGEP, em 2024, foram realizados os servigos no ambito da saude destinados aos
servidores e alunos, tais como: pericias médicas, pericias odontoldgicas, atendimentos de
enfermagem, fisioterapia, psicologia e psiquiatria. Ao longo de 2024, também foram desenvolvidas
acoes no ambito do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, que busca promover o bem-estar

e a qualidade de vida dos servidores por meio de iniciativas preventivas, educativas e assistenciais
4.5 Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

No Eixo “Infraestrutura Fisica” sao verificadas sob quais condigdes materiais e de suporte o CEFET-
MG desenvolveu suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo em 2024.

4.5.1 Superintendéncia de Infraestrutura

A Coordenacgédo de Infraestrutura e Projetos (INFRA) é vinculada diretamente a Diretoria de
Planejamento e Gestao (DPG). Por conseguinte, as agdes desta coordenagao atendem ao horizonte
de prioridades definidas pela DPG e, igualmente, pelas metas de gestao determinadas pela Diretoria
Geral do CEFET-MG.

Atualmente o CEFET-MG tem trés setores gerais responsaveis pela infraestrutura fisica dos campi
da Instituicdo de acordo com sua estrutura organizacional em vigéncia: a Coordenagdo de

Infraestrutura e Projetos (INFRA), as Coordenacdes de Servigos Gerais das unidades e a Prefeitura.
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A INFRA é responsavel pelo desenvolvimento, gerenciamento, fiscalizagdo e acompanhamento de
processos atinentes a projetos e obras de arquitetura e engenharia, bem como ao planejamento
fisico de todas as unidades. As Coordenacdes de Servigos Gerais, distribuidas em cada uma das
unidades, encarregam-se da manutengao predial, limpeza e servigos de rotina. Por fim, a Prefeitura
coordena e apoia os servigos de manutencgao junto as Coordenagdes de Servigos Gerais, além de

gerenciar os servigos de limpeza, transporte e seguranca.

A qualificagédo, expansdo e manutencao da infraestrutura fisica do CEFET-MG impde diversos
desafios técnicos, legais, financeiros e de governanga. Ao mesmo tempo em que a Instituicdo
sinaliza a necessidade de expansdo de seus espagos administrativos e pedagdégicos distribuidos
em 11 campi, localizados em 9 municipios do Estado de Minas Gerais, verifica-se a necessidade
de se qualificar e manter as condigdes de uso dos espacgos existentes, os quais totalizam mais de

200.000 m2 em area construida edilicia e aproximadamente 500.000 m? em area total.

As Figuras 49 e 50 destacam as obras concluidas e as obras em andamento, respectivamente,

durante o exercicio de 2024.
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Figura 49 - Obras concluidas durante o exercicio de 2024

Prédio de Laboratérios de Mecéanica - Campus DV

R$ 590 mil

Ginasio Poliesportivo - Campus VG Lanchonete/Quiosque - Campus VG

Fonte: Coordenacao de Infraestrutura e Projetos (INFRA).

Figura 50 - Obras em andamento durante o exercicio de 2024.

R$ 19,2 mi

Reforma do Estacionamento - Campus TM

R$4,5mi R$ 180 mil

Requalificagao do Campus AX Reparos no Auditério Central - Campus NS

Fonte: Coordenacao de Infraestrutura e Projetos (INFRA).

145



Além disso, em 2024, foram executados 1.752 servigcos de manutencao predial no campus Nova
Suiga, localizado em Belo Horizonte. A Figura 51 ilustra a distribuigdo percentual das diferentes
modalidades de servicos de manutengao realizados.

Figura 51 - Servigos de manutengéao predial no campus Nova Suiga em 2024.

M Pintura
m Serralheria
W Limpeza
Ar-condicionado
m Alvenaria
B Marcenaria
W Rede
M Hidraulica
B Movimentagao de mobiliario

® Outros

M Elétrica

Fonte: Prefeitura do CEFET-MG, 2024

Observa-se a partir do Grafico 1 que as demandas mais frequentes no campus Nova Suica se
referem as manutengdes elétricas (25%), manutengbes que envolvem a movimentagdo de
mobiliario (15%) e manutengdes hidraulicas (12%). Os dados em questao foram obtidos a partir de
um sistema informatizado, implantado inicialmente nesse campus. A partir do ano de 2025, espera-
se expandir e consolidar o uso desse sistema nos demais campi da Instituicdo, permitindo-se

conhecer e gerir mais adequadamente os servigos de manutengao nesses locais.

Quanto a acessibilidade, nos ultimos anos, o CEFET-MG tem implementado diversas agdes para
ampliar a acessibilidade fisica, reafirmando seu compromisso com a disponibilizagdo de ambientes
educacionais inclusivos e acessiveis a todos. Especificamente, no contexto das obras realizadas
durante o exercicio de 2024 (ver Figuras 1 e 2), foram executadas as solugdes de acessibilidade

listadas na Tabela 15.

Tabela 15 - Solugdes de acessibilidade implantadas por meio das obras de 2024.

Obras Solugoes de Acessibilidade

Rampas, guarda-corpo e corrimdos, com criagao
Nova portaria — Campus NG de rota acessivel da entrada do campus até o
Prédio 20.
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Prédio de Laboratérios de Mecanica — Campus DV

Banheiros adaptados, rampas, guarda-corpo e
corrimaos, com criagcdo de rota acessivel até o
prédio.

Ginasio poliesportivo — Campus VG

Banheiros adaptados.

Lanchonete/Quiosque — Campus VG

Lavatério de uso geral adaptado.

Reforma do estacionamento — Campus TM

Rampas, guarda-corpo e corrimdos, com criagao
de rota acessivel ligando a Portaria e os Blocos A
e B.

Reforma de imoével da SRTb/MG

Banheiros adaptados, rampas de acesso e
elevadores.

Requalificagdo do campus AX

Adequacgao de rampas e escadas as normas atuais
de acessibilidade, guarda-corpo e corrimaos.

Fonte: Coordenacao de Infraestrutura e Projetos (INFRA).
4.5.2 Biblioteca Universitaria do CEFET-MG

A Biblioteca Universitaria (BU) € a unidade organizacional de apoio académico responsavel por
gerenciar o Sistema de Bibliotecas do CEFET- MG e por planejar, desenvolver, coordenar,
supervisionar, acompanhar e avaliar a implementacio das politicas e planos referentes ao acervo
bibliografico e informacional relacionados as atividades de ensino, pesquisa e extensao da

instituicao. Subordinada ao Gabinete da Diretoria Geral, permanece como 6rgao suplementar.

O Sistema de Bibliotecas é composto por dez bibliotecas, duas localizadas em Belo Horizonte e as
demais nas unidades do interior, que sdo as unidades de apoio académico responsaveis por
implementar as politicas e planos institucionais referentes ao acervo bibliografico e informacional,
bem como por desenvolver, coordenar, acompanhar, executar e avaliar os servigos de biblioteca
disponibilizados aos discentes e servidores no ambito dos seus respectivos campi. Sdo unidades
da area finalistica da Instituicdo e subordinadas administrativamente as respectivas Coordenagdes

de Assuntos Académicos de cada uma das unidades.

Em 2024 estavam lotados 44 (quarenta e sete) servidores efetivos e sete bolsistas nas bibliotecas
do CEFET-MG, sendo que, pelo menos um destes, em cada campus, ocupa o cargo de bibliotecario

documentalista. As bibliotecas funcionam, no minimo, 12 (doze) horas ininterruptas (Tabela

Tabela 16 - Horarios de funcionamento das Bibliotecas

Biblioteca Dias uteis Periodos de férias e recessos
escolares
Araxa 07h as 21h. 07h as 19h
Belo Horizonte (campus Nova Gameleira) 08h as 21h. 08h as 20h.
Belo Horizonte (campus Nova Suica) 08 as 21h. 07h as 19h
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Contagem 06h30min as 18h30min. 06h30min as 18h30min
Curvelo 07h as 21h. 07h as 19h.
Divinépolis 07h as 21h. 07h as 18h.
Leopoldina 07h as 21h. 07h as 19h.
Nepomuceno 07h as 21h. 07h as 19h.
Timéteo 08h as 21h. 08h as 17h.

Varginha 07h as 21h30min 08h30min as 20h30min

Fonte: Sistema de Bibliotecas

4.5.2.1 Servigcos oferecidos

O acervo informacional das bibliotecas do CEFET-MG é aberto ao publico em geral para consultas
e pesquisas. O empréstimo domiciliar, o acesso remoto ao acervo digital e os demais servigos
ofertados s&o permitidos para os usuarios regularmente vinculados a Instituicdo (alunos e
servidores). Os usuarios externos podem realizar a consulta ao acervo fisico dentro das bibliotecas
e do acervo digital nos computadores localizados nas dependéncias do CEFET-MG em quaisquer
dos campi. Os atendimentos ao publico sao realizados presencialmente, por telefone, e-mail e pelas

redes sociais.

Em todas as unidades as equipes das bibliotecas estdo preparadas para atender as necessidades
de informacgao dos usuarios por meio dos servigos: cadastro de usuarios; emissao da Declaragao
de Nada Consta; treinamento de usuarios; atividades de divulgagéo (palestras; aulas expositivas;
orientagdo para acesso, cadastro e utilizacdo das bases de dados; treinamentos; recepcao de
calouros); servigos de divulgagao ( boletim de novas aquisi¢coes; exposicdes de novas aquisicoes;
jornal/mural/quadro de avisos; divulgacao em redes sociais e servicos de alerta); redes sociais
(facebook, Instagram e Whatsapp); cadastro e catalogagdo do material informacional (Teses e
dissertagbes; trabalhos de conclusdao de curso de graduagao; livros; periddicos, multimeios);
empréstimos de material informacional (local; por hora; domiciliar; entre bibliotecas do CEFET-MG
e bibliotecas de outras instituicées); comutagao bibliografica (COMUT); logistica e distribuicdo de
livros didaticos para estudantes da EPTNM; normalizacéo bibliografica (orientagdo aos usuarios,
segundo as normas da ABNT; solicitacdo do numero de ISBN para publicacdes dos servidores;

catalogacao na fonte de publicagdes técnico-cientificas e literarias dos servidores do CEFET-MG.

4.5.2.2 Servigcos de informatizagao

As bibliotecas sao integradas por meio do Sistema de Gerenciamento Sophia, que é um sistema de

automacao para compartilhamento do acervo das bibliotecas entre as unidades. Esse Sistema
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gerencia todas as atividades de empréstimo, devolugao, estatisticas, registro catalografico, consulta
ao acervo, cadastro de usuarios, reserva de materiais, nada consta, cobranga, se¢ao de periddicos,
entre outras e pode ser acessado pelos usuarios no site do CEFET-MG ou o link das respectivas
bibliotecas. Além disso, disponibiliza o aplicativo Mobile, que permite aos usuarios a realizagcdo dos
servigcos de consulta, renovacao e reserva por meio de dispositivos moveis conectados a internet:

celular, tablet e smartphone, com plataformas Apple iOS, Android, WindowsPhone.

4.5.2.3 Acervos

As bibliotecas das unidades oferecem, em seus espacos fisicos, acervos impressos, disponiveis
para consulta e empréstimo e acervos digitais, acessados por meio de rede mundial de

computadores.
Acervo impresso

O acervo impresso das bibliotecas do CEFET-MG, constituido por livros, periddicos, teses,
dissertagbes, mapas, DVD’s, anuarios, relatérios, dentre outros, € descentralizado fisicamente, isto
€, concentra-se na biblioteca de cada campi (Tabela 17). No entanto, pode ser consultado através
da internet ou do proprio sistema in loco, na base geral do acervo disponibilizada pelo Sistema
SophiA.

O acesso é livre para todos os usuarios e os empréstimos domiciliares sdo permitidos para todos
0s membros da comunidade académica, regularmente vinculados a Instituigdo: alunos de todos os

niveis de ensino (exceto alunos de disciplina isolada), docentes e técnico-administrativos.

Tabela 17 - Acervo Fisico do Sistema de Bibliotecas do CEFET- MG

Acervo Fisico do Sistema de Bibliotecas do CEFET- MG

Tipo de material Titulos Exemplares
Dissertagoes e teses 24 24
Livros 1557 1913
Material Cartografico 1 1
Multimidia 5 5
Periddicos 1 1
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Acervo Fisico do Sistema de Bibliotecas do CEFET- MG

Total 1588 1944

Fonte: Sistema de Bibliotecas, 2024

Acervo digital

Os acervos digitais do CEFET- MG sao de livre acesso a todos os usuarios dentro das dependéncias

da Instituicao e liberados para acesso remoto para os membros regularmente vinculados por meio

de autenticacdo. Nesse sentido, sao disponibilizados os seguintes acessos:

Biblioteca Virtual Pearson: trata-se de uma plataforma que oferece acesso on-line a mais de
14500 titulos de livros eletrénicos em mais de 40 areas do conhecimento, podendo ser
consultada pela comunidade académica do CEFET-MG, ininterruptamente, 24 horas por dia.
0] acesso a plataforma é por meio do endereco eletrénico

https://plataforma.bvirtual.com.br/Account/Login ou diretamente no catalogo on-line do

sistema de gerenciamento de acervo.

ScienceDirect. a plataforma de livros e periddicos eletrénicos, em lingua inglesa, da editora
Elsevier.

Normas Técnicas Digitais: o CEFET-MG disponibiliza um conjunto de 654 normas técnicas
nacionais (elaboradas pela Associac¢ao Brasileira de Normas Técnicas) e do MERCOSUL.
Portal de Periédicos da CAPES.

4.5.2.4 Infraestrutura das bibliotecas

Neste item, informacdes acerca do espaco fisico das bibliotecas: area fisica e mobiliarios para

acomodacao dos acervos, usuarios e ambientes de estudo (Tabelas 18, 19 e 20).

Tabela 18 - Area Fisica das Bibliotecas

Biblioteca Area Total
Araxa 161,1 m?2
Belo Horizonte (campus Nova Gameleira) 1.039,63 m?
Belo Horizonte (campus Nova Suica) 1.718,889 m?
Contagem 194,9 m?2
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Biblioteca Area Total
Curvelo 171,45 m?
Divindpolis 171,45 m?
Leopoldina 200,96 m?
Nepomuceno 124,65 m?
Timéteo 131 m?
Varginha 171 m?

Fonte: Sistema de Bibliotecas

Tabela 19 - Mobiliario para acomodacéo do acervo

Campus Estantes Estantes | Expositores | Armario Escaninhos | Carrinho de | Mapoteca
Face Face de para CD’s | para guarda | Transporte
Dupla Simples | Periddicos | e DVD’s de material | de Livros
Araxa 47 04 10 01 28 02 01
Belo Horizonte 111 13 03 01 109 06 00
(campus Nova
Gameleira)
Belo Horizonte 137 13 12 00 76 09 01

(campus Nova Suiga)

Contagem 25 00 03 01 33 02 01
Curvelo 28 07 02 01 24 02 0
Divinépolis 45 02 04 02 40 02 -
Leopoldina 30 21 03 01 56 02 0
Nepomuceno 35 07 04 01 49 01 0
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Timoteo 27 8 altas, 01 01 32 02 01
12
baixas
Varginha 34 7 03 01 64 01 01
Fonte: Sistema de Bibliotecas
Tabela 20 - Ambientes de estudo
Campus Salas de Cabines de Mesas de Estudo Mesas de Cadeiras | Sofas, puffs
Estudo em Estudo em Grupo Estudo
Grupo Individual Individual
Araxa 0 09 0 01 19 0
Belo Horizonte 4 40 23 00 119 5 puffs
(campus Nova
Gameleira)
Belo Horizonte 5 52 47 1 247 12 puffs
(campus Nova
Suiga)
4 sofas
Contagem 3 4 15 0 59 2 pufs
1 sofa
Curvelo 2 16 10 0 66 0
Divinépolis 0 0 10 4 42 0
Leopoldina 2 4 10 9 67 1 sofa
2 poltronas
Nepomuceno 1 1 9 0 41 0
Timoteo 1, ¢/ 5 mesas 6 6 2 30 2 puffs
Varginha 2 10 7 0 48 2 sofas
2 pufs

Fonte: Sistema de Bibliotecas
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4.5.2.5 Infraestrutura tecnolégica

Os recursos tecnoldgicos sao imprescindiveis nas rotinas das bibliotecas, tanto para as equipes de

trabalho, quanto para os usuarios, permitindo o acesso e a utilizagdo dos acervos informacionais

(Tabela 21).

Tabela 21 - Recursos de tecnologia da informagéo para usuarios

Campus Computadores para Computadores para Wi-Fi Laboratério de
Pesquisa ao Acervo Pesquisa a Bases de Informatica
Dados
Araxa 04 04 Sim 00
Belo Horizonte 02 os mesmos 02 do Sim 00
acervo
(campus Nova
Gameleira)
Belo Horizonte (campus 4 4 Sim Sim (com 16
Nova Suica) computadores)
Contagem 2 2 Sim 1 (no campus, na
biblioteca néo tem)
Curvelo 3 Sao utilizados os Sim 3 (no campus, ndo
mesmos de pesquisa ao dentro da biblioteca)
acervo
Divinépolis 4 Sao utilizados os Sim 0
mesmos de pesquisa ao
acervo
Leopoldina 5 Sao utilizados os Sim Nao
mesmos de pesquisa ao
acervo
Nepomuceno 4 Sao utilizados os Sim Nao
mesmos de pesquisa ao
acervo
Timoteo 2 Sao utilizados os Sim Nao.
mesmos de pesquisa ao
acervo
Varginha 2 7 Sim Sim (5 computadores)

Fonte: Sistema de Bibliotecas

153



4.5.2.6 Bibliotecas do Sistema

Biblioteca de Araxa

Possui boa iluminagao natural e artificial, a ventilagdo atende de modo satisfatério, dispondo de seis
ventiladores de teto, e a limpeza é realizada diariamente. Para seguranca, dispde de camera, mas
nao dispde de sistema antifurto. Préximo a biblioteca esta disponivel um elevador para atendimento
preferencial. Ha ainda, facil acesso a mesa para estudos destinada aos cadeirantes, porém o
espaco fisico & pequeno, e a circulagao de cadeirantes nao é propicia, principalmente entre as
estantes do acervo. A biblioteca disponibiliza uma (lupa) acoplada a um computador destinado aos
usuarios com deficiéncia visual, teclado adaptado para pessoas de baixa visao e fones de ouvido.
No inicio de cada ano letivo é realizado treinamento com os alunos novatos dos cursos técnicos e

de graduacao.

Em 2024 verificou-se o aumento de usuarios da biblioteca para fins de pesquisas, estudos e
empréstimo domiciliar. Além de ter havido uma maior divulgacao dos livros pelo Instagram do
Campus, os professores colaboraram com a indicagao de obras que auxiliam em varias disciplinas,
fatores que impactaram no aumento de empréstimos de livros. Outra estratégia para atrair os
usuarios, foi a criagdo na entrada da biblioteca de um quadro branco para que os alunos indicassem

titulos de obras que leram e gostaram.
Biblioteca de Belo Horizonte (campus Nova Gameleira)

A Biblioteca de Belo Horizonte ocupa dois andares e um mezanino de um dos prédios
administrativos da unidade. No piso de entrada esta localizado o balcao de circulagdo de materiais,
40 (quarenta) biombos para estudo individual com tomada para carregamento de equipamento
eletrébnico e acesso a rede wi-fi do CEFET-MG. O espaco fisico para o acervo de livros é
considerado adequado as necessidades de armazenamento e de acesso livre do publico as

estantes, colecdes e obras de referéncia.

O mezanino tem quatro salas para estudo em grupo, cada uma delas possui uma mesa e cinco
cadeiras. Além disso, estdo dispostas no restante do espacgo 12 (doze) mesas com quatro cadeiras

cada. O acervo de periddicos também esta localizado neste piso.

A iluminacao artificial apresenta padrbes aceitaveis, sendo deficiente em algumas das salas
administrativas, mesmo durante o dia. Quanto a ventilagédo, os usuarios queixam-se frequentemente
da temperatura alta. Para minimizar esse problema, ventiladores de teto e de parede foram
instalados, porém, na maioria das vezes, sao insuficientes para diminuir a temperatura do ambiente.
Ademais, o alto numero de aparelhos funcionando simultaneamente contribui para criar um

ambiente barulhento.
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A limpeza do ambiente é realizada diariamente e os banheiros séo higienizados duas vezes ao dia.
A Biblioteca ndo possui mais nenhum sistema de seguranga especifico para prevenir o furto de
livros, pois o sistema antifurto que existia anteriormente foi completamente danificado no periodo
de chuvas durante a pandemia da COVID-19. Desse modo, enfrenta sérios problemas quanto ao

extravio de material informacional.

Os recursos disponiveis para acessibilidade sdo rampas, corrimdo e banheiro adaptado. A rampa
nao possui piso antiderrapante, e com as goteiras em periodos de chuva torna-se muito

escorregadia.

Dentre os aspectos criticos identificados, destaca-se a desatualizacao do acervo informacional
impresso, em razao da inexisténcia de uma politica de aquisi¢ao de livros e da falta de equidade na
distribuicdo de recursos para as diversas bibliotecas do Sistema. Quanto aos computadores
destinados aos usuarios, apesar do ano de 2024 terem sido enviadas outras maquinas para a
Biblioteca NG, ainda n&do atendem satisfatoriamente as necessidades dos usuarios, pois, trata-se
de maquinas muito antigas e com pouca capacidade de armazenamento e memoria ram, condi¢cbes
que comprometem a pesquisa no acervo e a consulta nas bases de dados. Outro problema
enfrentado é a falta de atualizacdo do padrao das tomadas da biblioteca, com excecao das tomadas

que estdo instaladas nos biombos de estudo individual que ja s&o atualizadas.

Biblioteca de Belo Horizonte (campus Nova Suiga)

E composta por dois andares, sendo: (i) primeiro andar: recepcdo da biblioteca, balcdo de
atendimento, acervo principal, mesas de estudo em grupo e gabinetes de estudo individual; (ii)
mezanino: composto pelo acervo de periddicos, laboratério de informatica, salas de estudo em
grupo e espacgos de leitura. A Biblioteca possui sinal de wi-fi disponivel para todos usuarios, 16

computadores para uso livre, além dos computadores destinados a consulta ao acervo.

A Biblioteca dispde de boa iluminacdo natural e artificial. Quanto a ventilacdo, para amenizar a
temperatura no veréo, é necessario recorrer ao uso de ventiladores que ficam dispostos pelo salao
principal e nas salas de estudo em grupo. Ja a limpeza das salas, areas comuns e banheiros é
realizada regularmente por profissionais terceirizados. O sistema antifurto esta danificado ha 8 anos

e o sistema de monitoramento por cameras se encontra desativado e aguardando manutencao.

A biblioteca possui um espag¢o amplo com corredores largos e 0 acesso ao seu primeiro pavimento
pode ser via rampa ou elevador e ao seu segundo pavimento, via elevador. Todos os banheiros
destinados aos usuarios possuem setores adaptados para pessoas com deficiéncia. Além disso,
possui um acervo de audiolivros e programas de acessibilidade instalados nos computadores de

pesquisa dos usuarios (DoxVox e VLibras).
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O Sistema de Bibliotecas contratou a assinatura de uma Biblioteca Virtual com milhares de obras
nas areas dos cursos ofertados pela Instituicio, obras estas disponiveis em formatos acessiveis

para pessoas com deficiéncias visuais ou auditivas.

No Instagram a biblioteca tem alguns quadros fixos, com postagens periédicas como o “indicagéo
da semana” que traz alguma obra da biblioteca em destaque para divulgacao; “Resenhas” que além
de indicar traz uma resenha do livro feita pelos servidores da Biblioteca; “Rosto do Acervo” consiste

em uma sec¢ao biografica sobre algum autor.

A biblioteca oferta também cursos e oficinas sobre Elaboracdo e Apresentacdo de Trabalhos
Académicos de acordo com as normas da ABNT; Treinamento de usuarios acerca das diversas
plataformas informacionais, como CAPES, Biblioteca Virtual Pearson e o préprio sistema da
Biblioteca, o SophiA.

Biblioteca de Contagem

O espaco fisico é relativamente amplo em todas as dependéncias do setor com puffs e sofas para
os usuarios. O balcdo de circulagdo de materiais dispde de dois computadores que sao utilizados
para todas as atividades da biblioteca. As salas de estudo em grupo s&o equipadas com quadros,

pinceis e apagadores.

A biblioteca possui boa iluminagdo natural e a iluminagéo artificial apresenta necessidade de
melhorias em alguns pontos sobre o0 acervo, pois ha sombras em alguns corredores, devido ao
posicionamento das lampadas. Tem ainda uma boa ventilagao natural, proporcionada pelas janelas
laterais e nove ventiladores distribuidos por todo o espago. Quanto a limpeza, é realizada com

frequéncia pela equipe dos profissionais terceirizados.

A biblioteca possui um teclado, fone de ouvido e acervo informacional para usuarios com
deficiéncias visual e/ou auditiva. O prédio possui elevadores, mas nao possui rampas de acesso, e

a biblioteca oferece espago de circulagao de cadeirantes entre as mesas e estantes do acervo.

Dentre as principais demandas da biblioteca, destacam-se a atualizagdo do acervo fisico e a
contratagdo de um servidor ou estagiario para compor o quadro de servidores da equipe que,

atualmente, é composta por duas bibliotecarias.
Biblioteca de Curvelo

O espaco fisico compreende um balcao de circulagédo de materiais e trés computadores — um para
atendimento ao publico e atividades de apoio administrativo, outros dois para processamento

técnico, desenvolvimento de projetos, atividades administrativas e gerenciais.
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A iluminacdo é adequada e para melhorar a ventilagcdo do espaco fisico a biblioteca possui nove
ventiladores fixados nas paredes e quatro aparelhos de ar condicionado. Quanto a limpeza do

ambiente, é adequada sendo realizada diariamente.

O espaco fisico possui cinco cameras de seguranga e grades em todas as janelas. Os usuarios

devem guardar mochilas, bolsas e sacolas para frequenta-la, ja que nao tem um sistema antifurto.

A biblioteca possui um teclado ampliado e um fone de ouvido para acesso aos computadores por
pessoas com necessidades educacionais especiais. Além disso, possui acervo informacional para

usuarios com deficiéncias visual e auditiva.

O prédio onde esta localizada a biblioteca possui acessibilidade fisica, com rampas e vagas de
estacionamento reservadas. No interior da biblioteca a distancia entre as estantes é de 1,20m e
atende aos requisitos da ABNT NBR 9050:2004. Porém, a grande quantidade de mesas e cadeiras
para atender a demanda em um espaco pequeno, dificulta a locomocgéao de cadeirantes e deficientes

visuais.
Biblioteca de Divinépolis

Além do espaco para atendimento aos usuarios, que se da com uso de estacbes de trabalho, o
setor dispde de um unico saldo onde estdo alocados os mobilidrios para estudos em grupo e
individual e o acervo. O setor também nao possui sala de processamento técnico, para uso pelos
servidores, nem almoxarifado para guarda de acervo de livros didaticos e exemplares comprados,

ou seja, ndo dispde de local de reserva técnica.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica, o setor dispde de dois computadores para uso pelos servidores
e quatro para uso pelos alunos. Possui também roteador de wi-fi e uma impressora laser, além de
dois leitores de codigos de barra, dois de cartdo magnético bem como dois teclados para digitagdo
de senhas. O ambiente tem boa iluminagao natural e artificial e € bem ventilado. A limpeza é

realizada por servidores terceirizados diariamente.

Em termos de acessibilidade, a biblioteca conta com um teclado e um fone de ouvido e um
computador de mesa para uso para pessoas com deficiéncia. Ainda, possui uma entrada que
favorece o acesso de cadeirantes, contudo o setor ndo dispée de piso tatil. Também possui
sinalizagdo em braille, apenas na entrada e conta com a visual destinada as pessoas que fazem
uso de cadeiras de rodas para localizagdo de mesa de estudo e bancada de computador adaptadas

para cadeirantes.

No acervo da biblioteca atualmente podem ser encontrados itens impressos em braille e audiobooks
que atendem a pessoas com deficiéncia visual. Além disso, também estdo disponibilizadas no
acervo, obras que possibilitam a leitura de conteudos acerca da Lingua Brasileira de Sinais. Entre

os servidores que trabalham no setor, dois possuem curso de aperfeicoamento em libras.
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Considera-se como avango importante a atualizacdo e modernizacdo dos acervos dos cursos de

graduagéao de Design de Moda e Engenharia da Computagéo, em decorréncia da compra de livros.
Biblioteca de Leopoldina

A iluminagéo é artificial e adequada. Apesar de haver ventilagdo natural, para minimizar o calor
excessivo tipico da regido, faz-se o uso de ventilagao artificial que, nesse caso, € composta por seis
ventiladores de teto, sete ventiladores de parede e trés aparelhos de ar condicionado. A limpeza da
biblioteca é providenciada diariamente por uma servidora terceirizada e para a seguranga o

ambiente dispde de trés cameras.

E disponibilizado um teclado para deficientes com problemas de baixa vis&o e para a acessibilidade
fisica, a biblioteca possui os seguintes recursos: espaco para locomogao de cadeirantes e sala
adaptada para estudo em grupo. O prédio onde esta localizada a Biblioteca possui rampa de acesso
com corrimao. O acervo contém alguns livros especificos para deficientes auditivos, tanto no
formato fisico quanto virtual e foram instalados nos computadores dos usuarios os programas

DoxVox e Vlibras para melhor uso por parte deste publico.
Biblioteca de Nepomuceno

O ambiente é naturalmente iluminado, havendo a complementagdo com iluminacgao artificial. O
espaco possui ventilacdo natural, além de ter trés ventiladores no teto, que melhoram a circulagao

do ar. A limpeza é realizada uma vez por semana.

Apesar de ter duas cameras, estrategicamente instaladas, a seguranga é falha, pois elas ndo sao
suficientes para monitorar todo o ambiente que nao possui janelas com grades de protegao, o que

facilita o desvio de materiais.

A biblioteca possui elevador préximo; rampa e corrimao para entrada no prédio, que fica no
laboratério de mecanica; piso tatil até a sua entrada, porém, o espacgo fisico € pequeno, nao
possibilitando a circulacdo de cadeirantes entre as mesas e estantes do acervo. Ainda, disponibiliza

um teclado e um fone de ouvido para deficientes visuais e auditivos.
Biblioteca de Timéteo

Conta com o setor de atendimento, saldo de leitura e estudo, 6 cabines de estudo individual e uma

sala a parte que é utilizada para estudos em grupo e guarda dos livros didaticos.

Para os usuarios, estao disponiveis 2 computadores, para a pesquisa ao acervo, acesso a internet

e bases de dados, bem como para a realizacao de trabalhos escolares.

As instalagdes tém boa acustica, persianas contra a incidéncia solar, boa iluminagao natural e
artificial, ventilacdo natural e por ventiladores de teto e de coluna. A limpeza da biblioteca é realizada

1 vez por semana, pela empresa de conservagao contratada pelo CEFET-MG.
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A biblioteca ndo conta com sistemas antifurto e grades de protegao nas janelas, porém com a
climatizagéo, elas ndo necessitam ficar abertas durante o funcionamento. Os usuarios sao

instruidos a guardarem as bolsas, mochilas e similares nos escaninhos com chaves.

A biblioteca é localizada no andar térreo do prédio administrativo, contando com uma mesa e
pequena rampa na porta de acesso adaptados, para cadeirantes. Ficam a disposicdo dos
usuarios cegos ou de baixa visao, teclado e fones especiais, bem como computador com DOSVOX
e o VLibras instalados. Entretanto, a biblioteca ndo possui acervo consideravel, especifico para
pessoas com baixa ou nenhuma visdo. Ha sim, varios livros que contemplam a tematica da Lingua

Brasileira de Sinais.
Biblioteca de Varginha

A maior parte do espaco é ocupado pelas estantes que contém o acervo. Ha um espago com mesas
e cadeiras para estudo, além de cabines individuais para leitura e duas salas para estudo em grupo.
Também, computadores para atendimento, processamento técnico, estudo e pesquisa, acesso a

internet, tanto por cabo quanto wifi.

A iluminacdo natural e artificial atende as necessidades do ambiente, porém carecem de
manutengao dois conjuntos de lampadas fluorescentes com o reator queimado. Possui ventilagéo
natural e sete ventiladores fixados nas paredes. A limpeza é realizada apenas no sabado por meio
de servigo terceirizado. Para cuidar da seguranga, a camera existente nao funciona e nao pode ser

reparada. Nao ha sistema antifurto e a entrada com bolsas e mochilas nao é permitida.

A biblioteca se encontra em prédio construido no andar térreo. Para acesso de usuarios vindos de
outros prédios do campus, ha rampas e trechos rebaixados nas calgcadas. Além disso, o setor
disponibiliza computador adaptado a usuarios com deficiéncia visual, balcdo adaptado a

cadeirantes e mesa reservada a cadeirantes.
4.5.3 Diretoria de Tecnologia da Informag¢éo

As acgbes estratégicas de gestao e governanca da area de TIC sdo conduzidas pela Diretoria de
Tecnologia da Informacao (DTI) e estdo em consonancia com a Estratégia de Governo Digital (EGD
2020-2022), com o PDI 2023-2027, e com o Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacgao (PDTIC 2022-2026).

A DTI é a unidade organizacional responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar,
avaliar e executar as politicas de tecnologia da informagéo e seguranga digital, bem como pelo
desenvolvimento da infraestrutura e recursos necessarios as solu¢des digitais. No ambito de
projetos de Tl, as demandas e prioridades sdo aprovadas pelo Comité de Governanga Digital,
considerando as metas e acbdes do PDTIC vigente e o alinhamento estratégico com as areas

finalisticas da Instituicao.
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Montante de recursos aplicados em Tecnologia da Informagao

As despesas empenhadas no exercicio de 2024 apresentaram uma grande redu¢cdo comparada aos
exercicios de anos anteriores, conforme pode ser observado no Tabela 1, a seguir. Em 2024 nao
foram destinadas ao CEFET-MG TEDs (Termo de Execugao Descentralizada) direcionadas para
aquisicao de equipamentos de Tl, em funcdo disso ndo houve investimento alto nessa aquisigao.
Também pode ser observado no Tabela 22 e na Figura 52 a tendéncia de evolugao nos valores

empregados em TIC entre os anos de 2019 e 2024.

Tabela 22 - Despesas em TIC

Grupo de Despesas Empenhadas (R$)
Natureza de 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Despesa
Investimento 1.410.810,76 902.859,56 1.599.881,57 | 1.104.536,62 | 3.410.927,19 383.282,25
Custeio 1.178.430,19 613.409,76 537.756,80 293.481,48 372.003,09 1.031.572,93
TOTAL 2.589.240,95 | 1.516.350,32 | 2.137.638,37 | 1.398.018,10 | 3.782.930,28 | 1.414.855,18

Fonte: Coordenacgao de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)

Figura 52 - Despesas em TIC nos ultimos 6 anos
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Fonte: Coordenacgédo de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)

Em relacdo as cadeias de valor associadas a area de TIC, observa-se, como no ano
anterior, que a maior parte das despesas se dividiu entre assisténcia ao usuario e
infraestrutura (Figuras 53, 54 e 55), apesar de ndo contemplar toda a demanda institucional.
Os investimentos em 2024 foram materializados somente por meio de recursos proprios,

conforme citado anteriormente.
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Figura 53 - Distribuigdo dos Recursos Aplicados em TIC por Cadeia de Valor

(Grupo Despesa  |Cadeia de valor Natureza Despesa Detalhada Despesas Empenhadas
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS; OUTROS SERVICOS DE 180182
TERCEIROS - PJ (MANUTENCAO GERADOR CENTRO DE DADOS) 3 )
LOCACAQO DE SOFTWARES (LIC. FIREWALL CAMPUS NS E NG) 131.650,00
SUPRIMENTO DE FUNDOS (MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES;
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO: LOCACAQ BENS MOV. OUT.NATUREZAS E
Infragstrutura INTANGIVEIS: MANUTENCAQ E CONSERY. DE BENS IMOVEIS: OUTROS SERV.DE 28.961,78
TERCEIROS PJ- PAGTO ANTECIPADO: MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO)
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO (BATERIAS NOBREAKS CENTRO DE DADOS; 110.265.70
CABO DE REDE: MEMORIA RAM: SSD) -
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS; SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
CUSTEIO INFORMACAO E COMUNICACAQ - PJ; OUTSOURCING DE IMPRESSAQ (CONTRATO 422.049,12
Assisténcia ao usuario |[IMPRESSORAS)
COMPUTACAO EM NUVEM - PLATAFORMA COMO SERVICO (PAAS) (TOKENS) 7.527,00
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES (TELEFONIA FIXA E MC)VEL] 92.788,07
MANUTENGAQ CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTACAOD SOFTWARES (SISTEMA DE 23.355.65
BIBLIOTECAS) o
COMPUTACAQ EM NUVEM - SOFTWARE COMO SERVICO (SAAS) (SOFTWARE ESPECIFICO
Sistemas DESIGN DE MODA) 12.579.00
LOCACAQO DE SOFTWARES (SOFTWARE DESIGN GRAFICO; BASE DE DADOS ECONOMIA) 200.484,81
Total 1.031.572,93
Infraestrutura MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) (FITAS PARA BACKUP OFFLINE: ITENS LAB MAKER) 23.577.00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES (NOTEBOOKS DE ALTO DESEMPENHO PARA 320.519.50
IAREAS TECNICAS: TABLETS PARA ASSISTENCIA A ALUNOS) T
INVESTIMENTO Assisténcia ao usuario = =
EQUIPAMENTOS DE TIC — TELEFONIA (EQUIP. VIDEOCONFERENCIA DE NOVA GERAGAO: 32.785.75
WEBCAM) ki
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS (IMPRESSORAS 3D) 6.400,00
Total 383.282,25
Total geral 1.414.855,18
Fonte: Coordenacgao de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)
Figura 54 - Distribuicdo dos Recursos Aplicados em Tl por Cadeia de Valor
Recursos em TIC por cadeia de valor (R$)
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Fonte: Coordenacgao de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)

Figura 55 - Distribuigdo dos Recursos Aplicados em Tl por Cadeia de Valor
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Fonte: Coordenacgao de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)

Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor

Sistemas

A Tabela 23 a seguir apresenta o estado do cumprimento das metas até o terceiro ano de

execugao do PDTIC, organizada por area de atuacédo e sintetizada por status, conforme

seu Plano de Metas e Ag¢des revisado em junho/2024.

Tabela 23 - Status das metas conforme Plano de Metas e A¢des do PDTIC 2022-2026

Metas do PDTIC 2022-2026 em 2024

Area Concluidas Em andamento N3ao iniciadas Total
Sistemas 7 6 1 14
Infraestrutura 9 7 1 17
Atendimento 2 2 2 6
Seguranga 1 5 1 7
DevSecOps 1 0 2 3
Gestéao 1 4 3 8
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TOTAL 21 24 10 55

PORCENTAGEM 38,18% 43,64% 18,18%

Fonte: Coordenacao de Orgamento e Finangas (COFI/DPG), 2024

O PDTIC supracitado contempla as metas pactuadas para o intervalo de 2022 a 2026, sujeito a
atualizagdes anuais. Sendo assim, a Tabela 3 mostra o status de todas as metas, e, com base nos
numeros da Tabela, é possivel notar que 38,18% ja foram concluidas. O pequeno acréscimo em
relagio ao ano anterior reflete a alta demanda de projetos em execugdo para
adequacgao/implantagdo de softwares, infraestrutura e demais, atrasando a conclusao das metas
propostas mas garantindo o cumprimento parcial do Objetivo Estratégico OE-12-3 (Quadro 1, a
seguir). Os projetos em execugao podem ser acompanhados pelo portfélio de projetos disponivel

no site da DTI.

A coluna “Em andamento” indica que 43,64% das metas ja foram iniciadas reduzindo as nao

priorizadas a 18,18%.

Na Tabela 24 nota-se que embora duas das oito metas constantes no PDI 2023-2027 foram
parcialmente cumpridas e uma cumprida (OE-12-2), elas foram repactuadas no ambito do PDTIC
2022-2026. Destaca-se que o percentual de conclusdao de projetos alinhado com o Objetivo

Estratégico OE-12-3 foi superior ao ano anterior, a saber, 67%.

Tabela 24 - Status das metas conforme PDI 2023-2027

METAS PDI 2023-2027

Objetivo Objetivo de Descrigdo do Status da Justificativa
estratégico Desenvolvimento Indicador Meta
Executar, em sua totalidade, as
agdes do Plano Diretor de|,c . o o O PDTIC 2022-2026
Tecnologia da Informagédo e . . . ~
I cumprimento de no . ainda esta em execugédo e
Comunicagao (PDTIC) do| . . o Cumprida
OE-12-1 - minimo 50% do : o percentual atual de
CEFET-MG para o periodo de parcialmente . -
Plano de Metas do cumprimento das metas é
2022-2026, conforme | ph ¢ 2022-2026 de 38%
Deliberagao n° 2/2022- CGOVD ’
de 26 de abril de 2022
. ... |indice anual de
Atender, com eficiéncia, - ~
eficacia e tempestividade, aos cham'ados . O indice de solugdo de.
OE-12-2 ' solucionados frente| Cumprida |chamados de 2024 foi
chamados abertos na Central p o
. ao numero total de 98%.
de Servigos da DTI
chamados abertos
. . Atendimento  das As demandas
Garantir o alinhamento das o
” ~ demandas Cumprida |apresentadas no portfélio
OE-12-3 |politicas e acbes de TIC aos mp : .
L Lo apresentadas  no|pgrcialmente | de projetos de Tl, a partir
principios e diretrizes o . p ~
T portfélio de projetos de 2022, estdo em
institucionais do CEFET-MG a ~
de TIC aprovadas execugao e o percentual
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fim de alcangar os objetivos |pelo
estratégicos

Comité
Governanca Digital

de atual de conclusdo de
projetos é de 72%.

Na Tabela 25 estao relacionadas as principais iniciativas em Tl em 2024, conforme o Portfélio de

Projetos de TIC aprovado pelo Comité de Governanga Digital e alinhado com o PDTIC 2022-2026,

demonstrado na Tabela 26, organizadas a partir da respectiva cadeia de valores de TI.

Tabela 25 - Principais Iniciativas em Tl

Cadeia de Principais iniciativas Principais resultados
Valor (sistemas e projetos) (beneficios e impactos)
Painel de monitoramento do PDTIC,
Portfélio de Projetos e Inventario de Maturidade da governanca e gestéo de TI;
computadores (Metabase); ] o ]
o L _ | Alinhamento estratégico ao planejamento
Capacitacdo dos profissionais de Tl a partir | institucional:
Governanca | de cursos especializados; . _
e Gestdo de ] ) B Aperfeicoamento do planejamento e
TI Aperfeigoamento do método de gestéo de monitoramento de projetos;
projetos (Em andamento); )
L ] Capacitagao dos recursos humanos;
Formalizagéo e aperfeicoamento do .
processo de gestdo de mudancas (Em Conformidade legal.
andamento).
Implantagdo, manutencéo e suporte de
solugéo de firewall nas unidades do Gestio de sequranca da informacso:
CEFET-MG; gurang &a0;
Gestao da o o Melhoria da seguranca de servigos e
Atualizagdo e modernizagéo da . )
Seguranga inf de backup: infraestrutura de TI;
de T infraestrutura de backup; ) . o
Instituics . ~ Prevengdo e monitoramento de incidentes
nstituicdo da Equipe de Prevencgao e de sequranca
Tratamento de Incidentes de Seguranca 9 ca.
(ETIR);
Aquisicao de equipamentos de backup,
notebooks de alto desempenho,
videoconferéncia de nova geragao, e
licenca de Firewall do Campus NS e NG; o
Continuidade das solugbes de TI;
_ ) ) Robustez,disponibilidade e seguranga da
Implantag&o de Firewall nas unidades infraestrutura de Tecnologia da Informagao
Infraej(tarutura Instalagcdo e manutenc&o da infraestrutura do Centro de Dados;
Tecnologia paLrgloEsstemas e servicos de -II;I (Polare, Elevagéo do desempenho e .
da GLPI, Extrator Observatorio da Rede disponibilidade dos sistemas e servigos de
x Federal, Metabase, Identificagdo Unica); TI:
Informacgao )

Atualizagéo e expansao da rede sem fio,
iniciando implantagcao de nova tecnologia
(Wi-Fi 6);

Implantagéo da telefonia VolP no Campus
Araxa;

Instalacdo do cluster HPC de pesquisa;

Melhorias nas formas de comunicagao
institucional e redugao de custos na conta
telefénica.
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Migragéo de dados para o novo Storage;

Atualizacdo e modernizagao da
infraestrutura de backup (off-line; em disco;
remoto);

Implantagéo do novo CFTV no Campus NS;

Implementagao de novo sistema de
armazenamento de logs do SIG;

Manutengao na infraestrutura de geragao
ininterrupta de energia do Centro de Dados
(grupo motor-gerador e no-breaks).

Sistemas de
Informacgao

Adaptacodes e corregdes no Sistema
Integrado de Gestao: SIGAA, SIPAC,
SIGRH, SigAdmin;

Encargos Académicos no SIGAA (PID/RID);

Implementacéo da curricularizagédo da
extensdo da graduagéo;

Integragdo para o programa Pé de Meia;
Implementagéo da Resolugéo 08/2023
CEPE no SIGAA (Migragao de matriz)

Desenvolvimento de Formulario para
Avaliagdes Somativas;

Implantagdo do moédulo Assisténcia ao
Estudante;

Implantagéo de repositério de codigo para
os sites institucionais;

Implantagéo da funcionalidade de
Progresséao do Servidor do SIGRH (Em
andamento);

Implantagéo do SIAR/SIG (Em andamento);

Implantagdo do modulo restaurantes: fase
de execugdo e implantagao (Em
andamento);

Informatizagéo dos processos e rotinas de
trabalho da Instituicao;

Integracao das informagdes
administrativas e académicas em uma
Unica plataforma digital;

Atendimento ao projeto Pé de Meia
Governo Federal;

Melhorias na seguranga e protegéo de
dados.

Assisténcia
ao Usuario

Implantagdo das novas impressoras no
Campus NS;

Avaliacao de solugdes para
videoconferéncia de nova geragao;

Instalacdo de novas estagdes de trabalho
nos laboratérios de ensino do Campus NS;

Implantagéo de autenticagédo de rede
baseada em controle de acesso;

Monitoramento e gerenciamento de
chamados para servigos de Tl

Administracéo centralizada de impressoras;

Revisdo da Arvore e Catalogo de Servicos
de TI;

Melhoria dos laboratérios de ensino que
utilizam computado;

Melhoria no atendimento e assisténcia aos
usuarios dos servigos de TI;

Revisdao de manuais e procedimentos

Melhoria da administracao das
impressoras corporativas.
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Definicdo de Acordo de Nivel de Servigos
dos servigos de Tl (Em andamento);

Atualizagao tecnoldgica para seguranca do
GLPI (Em andamento).

Fonte: Coordenagéo de Orgamento e Finangas (COFI/DPG), 2024

Tabela 26 - Execugao do Portfélio de Projetos de T/

Portfélio de projetos de Tl em 2024

Area Concluidos Em andamento Suspensos Nao iniciado Total
Sistemas 33 9 4 0 46
Infraestrutura 76 8 17 1 102
Atendimento 8 4 1 0 13
Gestao 12 4 3 0 19
TOTAL 129 25 25 1 180
PORCENTAGEM 71,67% 13,89% 13,89% 0,56%

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI/DPG)

Seguranga da Informagao, Manutengao e Melhoria dos Servigos de Tecnologia da Informacgao

e Comunicagao (TIC)

O CEFET-MG continua com o esforgo de implementar a Transformagéao Digital encabeg¢ada pela
Secretaria de Governo Digital, ou seja, a adogdo ampla de solugbes que faga uso de tecnologias
da informacdo. Assim, permanece o firme propdsito de execucdo e conclusdo do Plano de
Transformagéo Digital, nos termos estabelecidos no Decreto N° 10.332. Nesse sentido, varias agbes
e projetos estdo em andamento, com varias iniciativas ja finalizadas, incluindo diversos servigos
para atendimento dos cidadaos disponibilizados no portal gov.br. Nesse contexto, deve-se ressaltar,

a implantacédo da emiss&o de diplomas digitais pela Institui¢cao.

No que diz respeito ao atendimento as atividades-fim, didaticas e pedagdgicas, além das atividades-
meio de carater administrativo, procurou-se garantir o aprimoramento nos sistemas e na
infraestrutura de TIl, concatenando agdes de desenvolvimento de sistemas e atualizacdo dos
recursos computacionais. Além disso ha o continuo monitoramento dos ativos e dos proprios
sistemas, incluindo a ampliagao do atendimento institucional por meio da telefonia VolP que alcanga
quase a totalidade dos campi da instituicdo. Atualmente, apenas dois campi, Curvelo e Divinépolis,
ainda nao foram contemplados por depender da disponibilidade de recursos para aquisicao dos

equipamentos especificos, contudo, serao atendidos tao logo a aquisi¢gao ocorra.
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Com relagao a disponibilidade de acesso, o CEFET-MG tem trabalhado arduamente para garantir
acesso ininterrupto aos servigos de internet. A disponibilidade dos principais servigos de Tl ao longo
de 2024, na média, ficaram disponiveis 99,84% do tempo, superando a meta de 99% indicada no
PDTIC 2022-2026.

Cada campus do CEFET-MG possui link de Internet fornecido pela RNP (Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa) através do POP-MG, localizado em BH. Este link faz parte dos servigos oferecidos pela
RNP ao CEFET-MG, fomentados pela SETEC/MEC. Os campi Nova Suica e Nova Gameleira
possuem link de 10 Gbps, enquanto os demais campi possuem link de 1 Gbps, exceto Divinépolis

(100 Mbps), que esta em processo de upgrade.

Considerando a segurancga de Tl, a Instituicdo manteve o compromisso com a seguranga cibernética
de seus campi, gragas a aquisigao, implantagdo e monitoramento de equipamentos do tipo Next
Generation Firewall, além da atualizacao de licengas desses equipamentos. Ainda dentro da area
de seguranga e seguindo orientacado da Secretaria de Governo Digital, o Programa de Privacidade
e Seguranca da Informacao tem sido acompanhado e atendido dentro das possibilidades, com

varias agdes cumpridas e etapas do framework entregues em 2024.

As acbes que se relacionam ao desenvolvimento de sistemas estdo sendo continuamente
implementadas, com foco na manutengao, customizagdo e suporte dos sistemas estruturantes,
notadamente do SIG. O portfdlio de projetos reflete essas agdes que sio tramitadas e aprovada no
Comité de Governanga Digital. No ambito do atendimento e suporte ao usuario, as equipes

continuaram ajustando rotinas e métodos de atendimento a comunidade.
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5 ANAL~ISE DOS PRINCIPAIS DADOS INSTITUCIONAIS DURANTE O ANO DE 2024
E ACOES PREVISTAS PARA O PROXIMO ANO

No ano de 2024 as agdes das diretorias especializadas e dos setores foram orientadas, sobretudo,
pelos objetivos e metas estabelecidas no PDI 2023-2027, considerando o perfil e a identidade do
CEFET-MG. Nessa secao sao apresentados os avancos e desafios a serem enfrentados pela
Instituicdo com o objetivo de evidenciar o quanto foi alcangado em relagdo ao que foi estabelecido
no PDI Assim sendo, apresentam-se nos quadros localizados nos Anexos, a
relacdo de objetivos de desenvolvimento, bem como os status de cada meta das diretorias e

secretarias especializadas.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O CEFET-MG, assim como os Institutos Federais e Universidades de todo o Brasil, enfrentou em
2024, a paralisagao dos servidores federais em educac¢ao que aderiram ao movimento nacional de
greve, iniciado em 11 marcgo pelos técnicos administrativos e no dia 15 de abril pelos docentes,
retornando ambas as categorias ao trabalho em 3 de julho do mesmo ano. Esse periodo prolongado
de resisténcia e de negociacao entre os servidores e o governo federal, repercutiu nas atividades

académicas e na execuc¢ao de alguns programas da Instituigao.

No ambito do ensino, na EPTNM, verificou-se que houve a reducdo de matriculas de 2023 para
2024, fato que se explica, especialmente, em decorréncia da greve dos servidores federais em
educacao, com duracio de mais de 100 dias e seu impacto direto no calendario escolar. Com o ano
letivo alterado, muitos alunos pediram transferéncia para outras escolas entre abril e junho. Houve
também a antecipacdo de notas, de alguns alunos que assim solicitaram para que ingressassem

na graduacgao antes do fim do ano letivo do CEFET-MG.

No ensino de graduagao, constata-se que em relagdo a 2023, quando o CEFET-MG ofertava 25
cursos de graduacgéo distintos e um Programa Especial de Formacgao de Docente (PEFD), houve
alguns avancos na oferta de cursos. Em 2024, a graduacao finalizou o ano com a oferta de 27
cursos e o PEFD, com um elevado indice de interiorizagcao — 55% das vagas nos campi do interior.
Importante destacar ainda que, dentre os cursos ofertados na graduacao, os cursos de Quimica
Tecnoldgica, Letras, Programa de Formagao Pedagdgica de Docentes e Design de Moda, foram
avaliados in loco pelo MEC, tendo recebido todos eles o conceito maximo, isto &, a nota 5. Tais
resultados confirmam o compromisso da Instituigdo com a oferta de ensino publico gratuito e de

qualidade.

Quanto a pés-graduacéo, ao final de 2024, o CEFET-MG contava com 14 programas de poés-
graduacao stricto sensu (PPG), os quais compreendiam 14 cursos de mestrado (10 académicos e
4 profissionais) e 7 de doutorado (académicos), com oferta de vagas nas cidades de Araxa, Belo
Horizonte, Divindpolis, Leopoldina e Timoteo. Verificou-se, ainda que em relagao ao ano anterior
houve um aumento de 11,07% no numero total de alunos matriculados na pés-graduagéo stricto
sensu. Esse aumento demonstra um movimento de recuperacéo apos a relevante queda no nimero
de matriculas sofrida no periodo da pandemia de COVID-19, em 2020. Apesar de em 2023 ter
havido queda de 5% nas matriculas em relagéo ao ano de 2022, o numero de matriculas em 2024

€ 0 maior desde a pandemia.

No tocante a pesquisa, em 2024, estavam em andamento 1069 projetos de pesquisa,
compreendendo os trabalhos da Iniciagao Cientifica, da Pos-Graduacgéo stricto sensu e dos grupos
de pesquisa da Instituicdo. Em grande parte, ndo houve captagédo de recursos externos para as

suas execucgdes, indicando a necessidade de que sejam intensificados os esforgos para obter
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financiamentos a pesquisa externamente. Apesar disso, verificou-se um crescimento de 51,56%
nos montantes de recursos externos captados pelos docentes em relagdo ao ano de 2023, em
especial, por aqueles vinculados aos programas de pds-graduacao stricto sensu da Instituigado.
Além disso, em 2024, houve uma recuperagdo importante na producéo intelectual da Instituicdo:
um aumento de 26,61% no numero de artigos publicados em periddicos por pesquisadores do
CEFET-MG, bem como, 0 aumento de 61% do numero de artigos apresentados em eventos técnico-

cientificos.

No &mbito da gestao de pessoas, em 2024, continuaram a ser disponibilizados os servigos na area
da saude destinados aos servidores e alunos, tais como: pericias médicas, pericias odontolégicas,
atendimentos de enfermagem, fisioterapia, psicologia e psiquiatria. Com o intuito de promover o
bem-estar e a qualidade de vida dos servidores por meio de iniciativas preventivas, educativas e
assistenciais também foram desenvolvidas agdes relativas ao Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho.

Quanto ao programa de bolsas de assisténcia estudantil, que atende aos alunos em vulnerabilidade
socioeconémica, constatou-se que a oferta dessas bolsas apresenta uma queda constante desde
2021. Uma das principais razes para essa diminuigado sdo as constantes restricdes orgamentarias
pelas quais o CEFET-MG vem passando. Apesar de receber recursos do Fonte 2994 - PNAES
(repasse do Governo Federal relativo a assisténcia estudantil), a auséncia de rubrica especifica
nesta fonte para arcar com o Restaurante Estudantil, que é o Programa de maior alcance da

Assisténcia Estudantil, faz com que o recurso para a concesséao de bolsas fique limitado.

No que concerne aos processos de avaliacio institucional, coordenados pela CPA do CEFET-MG,
em 2024, os alunos da graduagao foram convidados a participar da autoavaliacio institucional, onde
expressaram suas opinides e experiéncias no curso e na Instituicdo. Observou-se um aumento na
participacdo de alunos comparando-se o 1° semestre de 2023 (11% de participagdo) com o 2°
semestre de 2023 (19% de participag¢ao), e uma manutengao da participagdo, comparando-se este
ultimo com o 1° semestre de 2024 (18%). Entretanto, apesar de varias estratégias para divulgagéo
do importante papel da autoavaliagdo institucional para promover melhorias no CEFET-MG, obter
a participacao minima esperada de 50% do total de alunos matriculados em cada curso continua
sendo desafiador para a Comissdo. Todavia, a CPA estda em busca de atingir este percentual,
conforme meta do PDI 2023-2027.

Cabe mencionar também que, com o apoio da CPA, foi iniciado o processo de autoavaliacdo dos
alunos da pods-graduacado, que foi finalizado em margco de 2025. Por ultimo, em relacdo as
avaliagbes do MEC/INEP, a CPA participou ativamente da avaliagdo in loco dos cursos de
graduacao anteriormente citados, reunindo-se com os avaliadores externos por meio de plataforma

digital.
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Por fim, o CEFET-MG tem buscado por meio de suas diretorias e secretarias especializadas e
demais setores, manter a exceléncia na gestdo, no ensino, pesquisa e extensao. Desta forma,
mantém-se o reconhecimento da sociedade, realizando, para tanto, as metas previstas no PDI em

consonancia com a missao, valores e fungéo social da Instituigao.
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Acompanhamento das Metas do PDI para a EPTNM - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Atualizar os marcos regulatoérios que regem a EPTNM, aprimorando-os e adequando-os a perspectiva de oferta de educagao
integral aos alunos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
3, OE-6, OE-10

1. Revisar as normas académicas da EPTNM, aprimorando seu contetido

Em Andamento

Proposta de desenvolvimento de
trabalho visando a revisdo das Normas
Académicas dos Cursos de EPTNM foi
apresentada em reunido do Férum de
Coordenadores de Cursos de EPTNM.
Constituigdo de comisséo no CEPT,
para elaboragéo de proposta de revisdo
das Normas Académicas a ser
encaminhada ao CEPE, para apreciagéo
e deliberagéo.

2. Revisar o Regulamento do Estagio Curricular da EPTNM, aprimorando seu contetido

Cumprida

Resolugdo CEPT/CEPE/CEFET-MG n.
15, de 10 de outubro de 2023, que
alterou a Resolugdo n. 9/2022 - CEPT,
de 23 de setembro de 2022.

3. Revisar o Programa de Auxilio a Participacédo de Discentes da EPTNM em eventos

Nao cumprida

Em 2025, solicitar a Diretoria-Geral
providéncias para criagdo de uma
comissdo com representantes das
Diretorias Especializadas, para
elaboragéo de proposta para revisao do
Regulamento desse Programa.




Objetivo de Desenvolvimento: 2. Promover, a cada 5 anos, a revisao dos Projetos Pedagdgicos de Cursos e dos programas das disciplinas de todos os cursos da
EPTNM, visando reduzir a repeticdo de conteudos e realizar sua adequagao a realidade local e a legislagao vigente.

Ob. Estrat.

. Metas
Relacionados

Status

Justificativa

1. Atualizar 100% dos PPCs dos cursos da EPTNM até 2027

OE-1, OE-2, OE

Em Andamento

Reestruturagédo dos cursos Meio
Ambiente, Campus Nova Suica
(Resolugéo CEPT n. 19, de 15.04.2024);
Equipamentos Biomédicos, na forma
integrada, Campus Nova Gameleira
(Resolugédo CEPT n. 21, de 25.10.2024)
e Edificagdes, na forma integrada,
Campus Timoéteo (Resolugéo CEPT n.
23, de 16.01.2025). Estdo em processo
de analise no CEPT a proposta de
reestruturagdo do PPC Controle
Ambiental (Contagem) e de criagédo de
Administragado (Nepomuceno) e Quimica
(Araxa).

5, OE-6

2. Adquirir material informacional (livros impressos ou digitais, assinaturas de acesso a
conteudo digital) para atender aos novos conteudos implementados

Em Andamento

Impresséo de apostilas de disciplinas
especificas, conforme solicitagdo dos
Departamentos responsaveis, para
distribuicdo aos alunos dos cursos da
EPTNM.

3. Atualizar 100% dos programas de disciplinas da EPTNM até 2027

Em Andamento

Realizada de acordo com a
reestruturagdo dos PPCs, observando a
demanda dos Departamentos. Encontros
multicampi de professores para propor
revisdo do programa de disciplinas (Em
2024, encontros de Histéria e Educacéao
Fisica).




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Instituir programa para avaliagdao dos cursos técnicos de nivel médio, visando aprimorar as formas de acompanhamento dos
discentes e egressos dos cursos de EPTNM.

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-2, OE-6, OE{1. Criagao do programa de avaliagdo dos cursos da EPTNM, com foco nos discentes Em Andamento
8, OE-10 |2, Criag&o do programa de avaliagdo dos cursos da EPTNM, com foco nos egressos Em Andamento




Objetivo de Desenvolvimento: 4. Reduzir em, pelo menos, 30% as taxas de gerais de evasao e retencao discente, por meio da criacao de programas voltados para
permanéncia e conclusao dos cursos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
6

1. Reduzir em 30% a evasao de alunos até 2027

Em Andamento

A partir dos dados levantados pela
Secretaria de Registro e Controle
Académico, discussao inicial em reuniao
do Férum de Coordenadores sobre
proposta de elaboragao de agbes
estratégicas, conjuntamente com os
Coordenadores de Cursos, para busca
ativa de alunos com matriculas ativas,
com possibilidade de integralizagéo do
curso, conforme prazo estabelecido nas
Normas Académicas vigentes.

2. Reduzir em 30% a retencéo nas disciplinas até 2027

Em Andamento

i) Criacdo de comisséo responsavel por
acompanhar o desempenho académico
dos alunos matriculados nos cursos de
EPTNM e de Graduagédo do CEFET-MG,
durante o ano letivo de 2024. ii)
Regulamentagdo da aplicacdo da
Resolugcdo CEPE/CEFET-MG n. 21, de
25.10.2024, que aprova a Norma para
aplicagédo de Recuperagéo Excepcional,
no ano 2024, para os estudantes dos
cursos de EPTNM do CEFET-MG. iii)
projetos de ensino ; iv) projetos de
ensino de Monitoria; v) incentivo a
monitoria voluntaria.

3. Desenvolver, em parceria com a DDE, um conjunto de a¢des voltadas para a retencéo e

prevencéo da evasao até 2024

Em Andamento

Criagdo de comissao responsavel por
acompanhar o desempenho académico
dos alunos matriculados nos cursos de
EPTNM e de Graduagédo do CEFET-MG,
durante o ano letivo de 2024




Objetivo de Desenvolvimento: 5. Reformular o processo seletivo para acesso aos cursos de EPTNM, elaborando instrumentos de acesso capazes de gerar
indicadores educacionais que subsidiem agbées pedagdgicas institucionais.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Rever a forma e os objetivos avaliativos das questdes apresentadas aos candidatos do
processo seletivo para acesso aos cursos da EPTNM

Cumprida

OE-2, OE-6

2. Elaborar indicadores para orientagéo de agdes a serem desenvolvidas junto aos discentes
ingressantes

N&o cumprida

N&o iniciada, devido ao grande fluxo de
trabalho na DEPT.

3. Desenvolver agdes pedagodgicas complementares ou suplementares junto aos discentes
ingressantes.

Em revisao

Iniciativa de competéncia da CDE

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Desenvolver, em parceria com a Biblioteca Universitaria, agcbes que visem capacitar os alunos a ter uma visao critica em relagao
a busca e ao uso da informacgao, fortalecendo na comunidade académica o desenvolvimento de compenténcias informacionais.

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Capacitar os usuarios a selecionar, adequadamente, fontes fidedignas, identificando e
OE-1,0E-2,0F{ . . ™" . ~ o : ; . o
6 distinguindo informacgdes confiaveis das falsas e manipuladas nos diversos meios de Em revisao

comunicacgao.

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Promover a capacitagdo periodica dos docentes que atuam na EPTNM, visando aprimorar seus conhecimentos didatico-
pedagdgicos e especificos, dentro de cada eixo tecnolégico.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
5, OE-11

1. Realizar, a cada 2 anos, agéo de capacitacdo para 100% dos docentes que atuam na
EPTNM

Em Andamento

2. Realizar, em parceria com a EDS, ac¢des formativas em conteldos especificos a EPTNM,
estimulando a participagao docente

Em Andamento

Restricdo orcamentaria, greve docente e
consequentes implicagdes nos
calendarios




Acompanhamento das Metas do PDI para a GRADUAGAO - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar gradativamente a oferta de cursos de graduacao, por meio da oferta de cursos em diferentes areas do conhecimento,
com foco em profissées do futuro, no contexto socioeconémico local e regional e no aumento da empregabilidade dos egressos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2

1. Aumentar o numero de cursos em 10% até 2025 e em 20% até 2027

Cumprida

De 23 em 2022 para 28 em 2024 (22%)

2. Aumentar o nimero de alunos matriculados em 25% até 2027

Em Andamento

Aumento de 9%

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Ofertar cursos de graduagao de exceléncia, por meio da consolidagao da curricularizagdo das agées de extensao, da integragcao
com a Pés-graduacgéao e do estimulo a internacionalizagao

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
3, OE-4, OE-5,
OE-7

1. Atuar junto a Biblioteca Universitaria para manter os acervos informacionais atualizados
com as necessidades dos cursos ofertados bem como em consonancia com as exigéncias
dos instrumentos atualizados de avaliagdo do MEC/INPE

Nao cumprida

Acéo ainda nao iniciada

2. Garantir conceito maximo nas avaliagbes do MEC para, pelo menos, 80% dos cursos de
graduacgéao

Em Andamento

52% em 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Aprimorar o acesso aos cursos de graduacdo, de modo a assegurar o preenchimento de todas as vagas ofertadas, com ampla e
eficiente divulgagao, visando ao aumento de interesse dos candidatos

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
6, OE-8

1. Preencher, integralmente, as vagas ofertadas no ambito do ensino de graduagao até 2027

Em Andamento

93% em 2024

2. Reformular o processo de ingresso a graduagao visando ao melhor aproveitamento dos
candidados nas regides em que séo ofertados os cursos

Nao cumprida

Acao ainda néo iniciada

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Melhorar a permanéncia e o éxito dos alunos dos cursos de graduagao, por meio de agcées pedagogicas inclusivas, da
reformulagcao do programa de monitoria, da regqulamentagéao da oferta de componentes curriculares com uso de TICs e do estimulo a pratica de atividades
educacionais complementares

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-1, OE-2, OE{1. Diminuir em 30% a taxa de evasdo dos estudantes de graduagéo Os dados de 2024 ainda ndo foram
' ' Em Andamento
5, OE-6, OE-12 apurados

2. Diminuir em 25% a taxa de reteng&o nos cursos de graduagao




Acompanhamento das Metas do PDI para a PESQUISA E POS-GRADUAGAO - ano 2024

Objetivo de 1. as Agbes (AF) na P6: ¢do stricto sensu (PGSS) por meio dos processos seletivos de alunos regulares de todos os cursos de mestrado e doutorado e integrar alunos
ingressantes por meio de AF nas de pesquisa cientifica e 6gi
o0 E B Metas Status Justificativa
1. Aumentar o numero de concluintes dos cursos de mestrado e doutorado, cuja entrada na pos-
graduagéo tenha sido pelas AF: de 0% em 2022 para, pelo menos, 10% em 2025; e, pelo menos, 20%  |Em andamento
em 2027. Implantagdo das a¢des afirmativas nos PPGs concluida. O aumento da
OE-1, OE-6, OE- 2. Integrar os estudantes AF em projetos e grupos de pesquisa: ter pelo menos 50% dos discentes AF participagdo em pfsqu'saf e‘ES agoef de \n‘ternac\onalwzaQ‘EO para os
7 Emandamento  |estudantes AF serdo possiveis a partir dos ingressos dos discentes por

vinculados a grupos de pesquisa até 2025; e, pelo menos, 80% até em 2027.

3. Incluir estudantes das AF nos programas de internacionalizagao da PGSS: ter, pelo menos, 10% dos
discentes AF da PGSS nas agoes de internacionalizagao até 2027.

Em andamento

meio de cota.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Ampliar a oferta de cursos dos niveis de mestrado e de doutorado, com foco especial nos campi do interior, e aprimorar a qualidade/ avaliagdo desses cursos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-6

1. Possuir 18 cursos de mestrado e 8 cursos de doutorado até 2027: aprovar na CAPES, pelos menos, 4
(quatro) propostas de cursos novos de mestrado (criagéo de 4 novos PPG) e, pelo menos, 4 propostas
de curso novo de doutorado até 2027.

Em andamento

80% da meta prevista para 2027 cumprida: 14 mestrados e 7 doutorados
em 2024. Uma proposta de mestrado foi submetida e esta em apreciagdo
pela Capes. O calendario da CAPES ndo prevé a submissao de propostas
de novos cursos para o ano de 2025.

2. Aumentar em 10%/ano o numero de alunos na PGSS até 2027: ampliar o nimero atual de 1200
alunos regulares para, pelo menos, 1400 até 2025; 1600 até 2026; e 1800 até 2027.

Concluida

No ano de 2024 o numero de alunos matriculados na PGSS foi de 1635

3. Aumentar o numero de docentes do CEFET-MG credenciados no corpo permanente da PGSS: de 1/3
dos docentes doutores em 2022 para 1/2 dos docentes doutores até 2027.

Em andamento

Em 2024 o ndmero de docentes com doutorado credenciados em PPGs
represetnou 38% do total de docentes do CEFET com essa titulagdo

4. Aprimorar os conceitos dos Programas de P6s-Graduagao stricto sensu (PPG) na avaliagao quadrienal
da CAPES: ter, pelo menos, 66% dos PPG com conceito 4 em 2027.

Em andamento

5. Ter, pelo menos, 4 (quatro) PPG com nota 5 (cinco) ou superior em 2027.

Em andamento

A avaliagdo quadrienal da CAPES ocorrera em 2025.

6. Aumentar o nimero de candidatos/vaga nos processos seletivos: Até 2027, ter um crescimento de, no
minimo, 10% na relagéo candidato/vaga dos processos seletivos da PGSS em relagéo aos numeros de
2022.

Concluida

No ano de 2024 a relagdo candidato/vaga foi 10% superior em
comparagdo ao ano de 2022

7. Até 2027, reduzir a menos de 5% o nimero de defesas de mestrado que ocorrem apds 24 meses do
ingresso do discente no curso e as de doutorado que ocorrem apds 48 meses.

Em andamento

Houve necessidade de maior tempo para a conclus&o dos cursos durante
a pandemia (atraso no processo de elaboragdo das pesquisas de
mestrado e doutorado).

8. Aumentar em, pelo menos, 30% o nimero de concluintes da PGSS até 2027 (em relagdo ao nimero
total de concluintes de 2022).

Em andamento

0 ntimero de concluintes no ano de 2024 foi 23% superior em
comparagdo a 2022

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Ampliar a oferta de cursos de pds-graduagéo lato sensu (PGLS) vinculados ao perfil de

atuagdo de cada campus.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1 novo curso lato sensu foi implementado em Belo Horizonte. Novos

OE-2, OE-6 |1. Ter, pelo menos, 2 (dois) cursos por campus de 2023 a 2027. Em andamento  |cursos lato sensu j& foram aprovados, mas ainda se encontram em
processo de implementagdo.
Objetivo de D Ivil 4. Ampliar a il isciplinaridade entre os PPG: i ivar a oferta de disciplinas e a realizagéo de proje de isa em ji
Ob. Estrat.
stra Metas Status Justificativa

Relacionados

1. Aumentar a participagao de alunos regulares de um PPG em disciplinas/atividades de outro PPG: Até
2027, ter 5% dos discentes regulares da PGSS tendo cursado disciplinas em outro programa de PG.

Em andamento

O calendario académico passou a prever uma data-limite para a
disponibilizagdo, nos sites dos PPG, da relagdo das disciplinas ofertadas no
semestre seguinte, de maneira a incentivar as matriculas de alunos em
outros PPG.

OE-2, OE-6
2. Aumentar o numero de docentes com pés-doutorado no exterior (PD), que sejam credenciados ao . N
P . ~ O setor de recursos humanos tem langado, anualmente, editais voltados a
corpo permanente dos PPG. Ter, no minimo, 1 afastamento de docente, em cada PPG, para realizagdao |Em andamento e B .
de PD, por ano capacitagdo docente em nivel de pés-doutorado.
Objetivo de D i 5. F ail li da PGSS e da pesquisa realizada no CEFET-MG.
Ob. Estrat.

Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Ampliar a participagao de pesquisadores estrangeiros nos PPG (disciplinas, bancas examinadoras,
projetos de pesquisa, coorientages, seminarios): 5 (cinco) agoes registradas na SRI por PPG até 2025;
10 agdes registradas na SRI por PPG até 2027.

Em andamento

A DPPG e a SRI tém langado editais para a mobilidade docente e discente
de maneira a ampliar a internacionalizagdo da pés-graduagao.

2. Elevar a quantidade de acordos de dupla titulagdo ou cotutela: contabilizar, pelo menos, 6 acordos de
dupla titulagao ou cotutela no ambito da PGSS do CEFET-MG até 2025; totalizar, pelo menos, 15
acordos de dupla titulagéo ou cotutela no ambito da PGSS do CEFET-MG até 2027.

Em andamento

Até o0 ano de 2024 foram celebrados 7 acordos de cotutela no ambito da
PGSS

OE-2, OE-3, OE
7

3. Agrjgntar o numero deudlsc|p||nas e/ou eventos d? PGS~S ofslftac?lo.s em lingua estrangeira (EMI, ) ADPPG e a SRI tém lancado editais para a mobilidade docente e discente
seminarios, cursos de verao): Ter, pelo menos, 3 (trés) agdes (disciplinas e/ou eventos) por PPG até Em andamento ) o B ) N
2027 de maneira a ampliar a internacionalizagdo da pds-graduagdo.
4. Ampliar o numero de discentes da PGSS que tenham vinculo com empresas do setor privado, com
governos ou formalmente vinculados a outros setores da sociedade. Até 2027, ter, pelo menos, 5% dos Em andamento Acordos de parceria entre o CEFET-MG e empresas tém sido realizados
discentes regulares matriculados na PGSS formalmente associados a empresas, governos ou para o desenvolvimento de pesquisas de mestrado e doutorado.
formalmente vinculados a outros setores da sociedade.

Objetivo de 6. Ampliar e april as ativie de pesquisa e a produgi a partir de uma maior i entre i e alunos de dif dreas do hecir i isciplit

o0 E B Metas Status Justificativa

1. Implantar, até 2025, dois centros de pesquisa com foco em areas estratégicas e contando com
pesquisadores de diferentes formagoes/setores de lotagao.

Em andamento

1 centro de pesquisa foi implantado em 2023 com recursos de chamada
institucional da FAPEMG. A DPPG/CDIP enviaré propostas aos editais da
FINEP neste ano para buscar a consecugdo total da meta.




OE-2, OE-3, OFE-
7

2. Aumentar em 5%, a cada ano até 2027, a produg&o intelectual do CEFET-MG de artigos publicados
em periodicos. Atingir a produgéo intelectual de, pelo menos, 1000 artigos/ano cadastrados na
Plataforma Lattes até 2027 (900 em 2025; 950 em 2026 e 1000 em 2027).

Em andamento

No ano de 2024 o nimero de artigos publicados em periddicos foi de 828.
Esse quantitativo representa um aumento de 27% em relagdo ao ano de
2023 mostrando uma tendéncia de reversdo do impacto gerado pela
pandemia na produgdo cientifica.

3. Aumentar em, pelo menos, 5% o numero de artigos em periodicos publicados pelo CEFET-MG que
sejam listados na Plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional de analise da produgao
intelectual).

N&o concluida

N&o se pode apurar o indicador da meta, uma vez que a plataforma
SCIVAL ndo esta mais disponivel para consulta.

4. Elevar o nimero de alunos de graduagédo e da EPTNM associados aos projetos de pesquisa
desenvolvidos no &mbito da PGSS: ter até 2027, pelo menos, 50% dos projetos de pesquisa
cadastrados/certificados pela DPPG com alunos da graduagéo ou da EPTNM na equipe.

Em andamento

A DPPG tem langado, anualmente, editais voltados a iniciacdo cientifica.

5. Aumentar o nimero de artigos em periédicos com coautores lotados em diferentes departamentos do
CEFET-MG. Até 2027, ter, pelo menos, 5% dos artigos publicados pelo CEFET-MG listados na
plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional de analise da produgéo intelectual) com
coautores de departamentos diferentes do CEFET-MG.

N&o concluida

Nao se pode apurar o indicador da meta, uma vez que a plataforma
SCIVAL ndo esta mais disponivel para consulta.

Objetivo de

de pesquisa bésica e aplicada inovadoras que gerem impacto (econémico e social/ cultural) e a

paraa

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-3, OE-5

1. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa aprovados por agéncias publicas de fomento cuja equipe
integre servidores de diferentes departamentos do CEFET-MG. Até 2027, pelo menos, 10% dos projetos
com captagéo de recursos externos devem integrar equipes interdisciplinares.

Em andamento

2. Aumentar o nimero de projetos de pesquisa do CEFET-MG aprovados por agéncias publicas de
fomento, cuja equipe conte com participantes de diferentes instituigoes. Até 2027, pelo menos 10% dos
projetos de pesquisa com captagao de recursos externos devem ter equipe executora com participantes
do CEFET-MG e de outras Instituigdes.

Em andamento

3. Ampliar a participagao de pesquisadores do CEFET-MG em redes de pesquisa nacionais e
internacionais. Até 2027, ter o registro na Plataforma Lattes ou informado pelas agéncias de fomento de
pelo menos uma rede de pesquisa por ano com participagédo de docentes do CEFET-MG.

Em andamento

4. Aumentar o nimero de projetos de pesquisa com parceiros externos, formalizados por instrumentos
juridicos especificos. Até 2025, aumento de, pelo menos, 10% no nimero de projetos; em 2027 aumento
de, pelo menos, 20% na quantidade de projetos (em relagéo a 2022).

Em andamento

Os projetos de pesquisa submetidos as chamadas publicas de fomento
tém focado no carater de grupos, redes e laboratérios multiusudrios e,
dessa forma, viabilizardo a interdisciplinariedade.

5. Ampliar o nimero de registros de patentes, incluindo os decorrentes de projetos com participagao de
parceiros externos e aqueles gerados a partir de projetos de pesquisa. Até 2025, aumento de 2,5% no
numero de patentes e, até 2027, aumento de 5% na quantidade de patentes (em relagéo a 2022).

Concluida

0O numero de patentes no ano de 2024 16% superior ao do ano de 2022

6. Aumentar o nimero de artigos em periédicos com coautores vinculados a setores nao académicos.
Até 2027, ter 5% dos artigos do CEFET-MG listados na Plataforma Scival Elsevier (ou plataforma
internacional de analise da producéo intelectual) com participagéo de coautores afiliados a instituicdes
néo-académicas.

N&o concluida

Nao se pode apurar o indicador da meta, uma vez que a plataforma
SCIVAL ndo esta mais disponivel para consulta.

8. Fomentar a entre

Objetivo de

no Brasil e no exterior e a p ¢

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-3, OE

1. Expandir o nimero de projetos de pesquisa com participantes afiliados a instituigdes estrangeiras. Até
2025, ter um aumento de, pelo menos 5%, no nimero de projetos de pesquisa financiados e que tenham
equipe executora com pesquisadores afiliados a instituicdes estrangeiras. Até 2027, ter um aumento de,
pelo menos, 10% no numero de projetos de pesquisa (tendo como referéncia os nimeros do ano de
2022).

Em andamento

A DPPG e a SRI tém langado editais para a mobilidade docente
internacional que visa também a ampliar a internacionalizagdo da pds-
graduacdo (que envolve mobilidade, pesquisa e produgdo intelectual).

2. Elevar o numero de artigos em periédicos com coautores de outras instituicoes nacionais e
internacionais. Até 2027, pelo menos 5% dos artigos do CEFET-MG na Plataforma Scival Elsevier (ou
plataforma internacional de analise da produg&o intelectual) devem conter coautores de outras
instituicoes.

3. Aumentar o numero de artigos com coautores afiliados a instituicoes estrangeiras: ter, pelo menos, 5%
dos artigos do CEFET-MG na plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional de analise da
producédo intelectual) com coautores afiliados a instituices estrangeiras até 2027.

N3o concluida

N&o se pode apurar o indicador da meta, uma vez que a plataforma
SCIVAL ndo esta mais disponivel para consulta.




Acompanhamento das Metas do PDI para a Extensao e Desenvolvimento Comunitario - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar o didlogo entre o CEFET-MG e os diferentes setores da sociedade, em prol do desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-4, OE-2

1. Ampliar em, no minimo, 10% (dez por cento) ao ano, o nimero total de agdes de extensédo
executadas, no periodo de 2023 a 2027.

Em andamento

Acréscimo de 32% em relacdo a 2022
(de 198 para 262).
Decréscimo de 2% em relagédo a 2023
(de 268 para 262)

2. Ampliar em, no minimo, 20% (vinte por cento) ao ano, o nimero de cursos de extenséo
ofertados, no periodo de 2023 a 2027.

Em andamento

Acréscimo de 28% em relagdo a 2022
(de 28 para 36)
Manutencédo em relagédo a 2023 (36)

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Contribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico do Pais, por meio da criagdo de novas tecnologias em parceria com os
diversos setores da sociedade, promovendo-se a inovagao e a constituicao de novos empreendimentos de base tecnoldgica voltados ao impacto socioambiental.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-4, OE-3

1. Ampliar em, no minimo, 20% (vinte por cento) ao ano, o numero de a¢des de extensao com
viés de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) executados junto a sociedade, no
periodo de 2023 a 2027.

Em Andamento

Acréscimo de 18,2% em relagédo a 2022
(de 11 para 13).

Acréscimo de 7,7% em relagdo a 2023
(de 13 para 14)

2. Obter a certificagdo CERNE (nivel 1) no ambito da Nascente Incubadora de Negdcios de
Impacto de Base Tecnoldgica até o final de 2027.

Concluida

Certificacdo CERNE (nivel 1) pela
Anprotec, valida até 11/04/2026.
https://www.cefetmg.br/noticias/nascente
recebe-certificacao-modelo-de-
maturidade-para-incubadoras-de-
empresas/




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Estimular iniciativas artistico-culturais articuladas as atividades de ensino, pesquisa e extensao do CEFET-MG, com o objetivo de
contribuir para uma formacgao de pessoas critico-reflexivas, tendo a arte e a cultura como catalisadores na transformacgao social.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-4, OE-5

1. Implementar uma Agenda Cultural Permanente em cada municipio de atuagéo do CEFET-
MG, composta por, no minimo, 2 agdes artistico-culturais por ano, até o final de 2027.

Em andamento

Inicio do Mapeamento Cultural das
acgdes artistico-culturais no CEFET-MG,
para consolidagdo da agenda Cultural.
Destinacao de recurso financeiro para
acdes em arte e cultura, como o Festival
de Arte e Cultura.

2. Credenciar, no minimo, um Grupo de Arte e Cultura em cada municipio de atuagéo do

CEFET-MG, até o final de 2027.

Em andamento

26 Grupos de arte e cultura em 6 dos 9
municipios de atuagéo do CEFET-MG.

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Fortalecer o elo do CEFET-MG com o mundo do trabalho, desenvolvendo a empregabilidade dos discentes e egressos dos
cursos da instituigao.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-4, OE-2, OE
6

1. Ampliar em, no minimo, 3% (trés por cento) ao ano, o indice Geral de Empregabilidade de
Egressos dos cursos do CEFET-MG, apurado por meio do Relatério Anual de Informagdes

Sociais (RAIS), no periodo de 2023 a 2027.

Em Andamento

Acréscimo de 12,3% em relagédo a 2021
(de 61,93% para 69,55%).

Decréscimo de -4,9% em relacdo a 2022
(de 69,55% para 66,12%)




Acompanhamento das Metas do PDI para o DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Inplementar, em parceria com a EDS, programa de capacitacdo pedagdgica continua para os profissionais que atuam nesse campo

no CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-6, OE
11

1. Capacitar 100% das equipes pedagdgicas a cada 2 anos

N&o cumprida

Foram realizados encontros de assessoramento da DDE
com a equipe pedagdgica. Porém ainda nao foi
implementado curso em parceria com a EDS. Meta
necessita de revisdo, envolve SEGEP

2. Capacitar 100% dos membros dos NAAPI a cada 2 anos

Cumprida

Foi realizado o Segundo Seminario de Inclusdo com
formacgao e capacitagao para os membros dos NAAPIs

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Consolidar o Programa de Acompanhamento Pedagégico por meio de agées de acolhimento, acompanhamento, orientagdo e
atendimento aos discentes e docentes

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
Realizado acolhimento dos estudantes do técnico e
1. Realizar 2 agdes anuais para recepgdo de calouros Cumprida graduagao em todos os campi nos dois semestres. Meta
necessita de revisao.
Atividade desenvolvida pelas diretorias de campi, pelas
2. Realizar reuniées com pais/responsaveis de alunos da EPTNM, Cumprida Coordenagdes de Assuntos Académicos e

OE-1, OE-2, OE
5, OE-6, OE-11

semestralmente

Coordenagdes de Desenvolvimento Estudantil.
Necessaria revisdo da meta.

3. Realizar 2 jornadas pedagdgicas anuais

Parcialmente

Realizada 1 jornada pedagdgica. Meta necessita de

cumprida revisao

. . . . Realizados atendimentos aos discentes. Necessario

4. Realizar atendimentos pedagogicos aos discentes e docentes, conforme . - o L
A Cumprida mapear qual o publico e relatério de atividades. Meta
demanda expontanea . e
necessita de revisao.

. . . . . Foram realizados 4 encontros virtuais com as

5. Realizar 2 encontros anuais com representagdes discentes Cumprida

representacdes discentes, coordenados pela DDE.

6. Realizar agdes de capacitagao do corpo docente, em conformidade com o
planejamento anual

Nao cumprida

Rever esta meta. Capacitagado de docentes envolve a
Segep




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Garantir acessibilidade e inclusdao no CEFET-MG, especialmente por meio da atuacao dos NAAPI, no ambito de cada campus.

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Atender 100% dos alunos identificados com Necessidades Educacionais . Realizados .atenc.h.mentos nos campi de todos 0s
Cumprida estudantes identificados como NEE que buscaram os

OE-1, OE-2, OE
5, OE-6, OE-8,
OE-11, OE-13

Especificas (NEE) no ambito de cada campus

Naapi e/ou foram identificados

2. Mapear as condigbes de acessibilidade de 100% dos campi, buscando
solugbes arquitetdbnicas para a inclusdo dos alunos com NEE

N&o cumprida

Rever esta meta. Depende da Infra.

3. Assegurar as condi¢des de acessibilidade das bibliotecas, por meio de espagos
adaptados, servigos e condi¢des para que os usuarios possam acessar e utilizar
os acervos informacionais disponiveis.

Nao cumprida

Nao fizemos acao especifica para esta meta, e as
bibliotecas parcialmente ja possuem acessibilidade.
Necessario revisao para ver se mantemos.

4. Realizar assessoramento pedagoégico ao docente, por meio da execugéo das
diretrizes previstas no NAAPI

Parcialmente
cumprida

Foram atendidos os docentes que buscaram os NAAPI e
que possuiam alunos com NEE

5. Garantir adequacgao de espaco e recursos para viabilizar o atendimento das
demandas

Parcialmente
cumprida

Alguns dos campi ja possuem espaco destinado ao
NAAPI, outros ndo.




Objetivo de Desenvolvimento: 4. Consolidar o acolhimento, reconhecimento e valorizagcao das diversidades no CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
6, OE-8, OE-11

1. Implementar um programa de diversidades no CEFET-MG, que atue de modo
transversal

Parcialmente
cumprida

A Coordenagédo do Programa de Inclusdo e Diversidade
(CPID) assessora, a partir de demandas, diversos
setores da instituicdo (Ouvidoria, coordenagdes,
COPEVE, diretorias especializadas, diretorias de campi)
em tematicas relativas a diversidade: género, diversidade
sexual, racial etc. No entanto, um programa
regulamentado propriamente n&o foi implementado.

2. Realizar agbes formativas para o corpo técnico administrativo, docente e
discente do CEFET-MG

Nao cumprida

Meta necessita de revisao. Envolpe SEGEPE.




Objetivo de Desenvolvimento: 5. Democratizar as condi¢gées de permanéncia dos estudantes do CEFET-MG, com renda per capita de até 1,5 saldrio minimo

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-6, OE
14

1. Ampliar o investimento em assisténcia estudantil visando o aumento do valor
das bolsas pagas e o numero de alunos atendidos

Parcialmente
cumprida

Houve aumento do valor individual das Bolsas de
Assisténcia Estudantil em 2023, em 2024 n&o houve
aumento. Rever esta meta,pois ela depende de
orcamento do MEC, sobre o qual ndo temos como agir.

2. Implementar um programa de Dignidade Menstrual no CEFET-MG

N&o cumprida

Comissao de trabalho em andamento.

3. Universalizar o acesso ao Programa de alimentagao, por meio da oferta de
refeicdes nos restaurantes estudantis, em todos os campi da instituicao

Parcialmente
cumprida

A alimentacéo é fornecida em 7 dos 10 campi da
instituicdo. Nos demais, foi ofertada, em 2024, a Bolsa
Alimentacgéo para estudantes com IC de até 1,0 salario
percapita. Projetos de construgdo de novos restaurantes
onde ndo atendimento estdo em curso. Obra se inicia em
2025.

4. Regulamentar o Programa de Alimentagéo, buscando ajustes nos valores do
auxilio e das refeigdes, condigdes de acesso aos Restaurantes Estudantis, bem
como viabilidade da oferta de café da manha para a EPTNM

N&o cumprida

A Politica de Assuntos Estudantis foi discutida e uma
minuta ja foi apresentada ao Gabinete. A
regulamentagéo dos programas, entre os quais o de
alimentacao, sera realizada em seguida.




Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-6, OE
14

5. Ampliar e qualificar os programas e ac¢des de assisténcia prioritaria (moradia,
alimentagao e transporte)

Parcialmente
cumprida

Construgdo de 3 restaurantes nos campi que nao
possuem oferta de alimentagéo, na fase de projetos.
Implementagdo do novo sistema de selegéo de bolsistas
(Mddulo Assisténcia Estudantil).

Houve reajuste nos valores das Bolsas pagas, a saber:
Bolsa Alimentagdo* — DE R$ 175 para 220; Bolsa
Permanéncia** e Bolsa Emergencial: de R$ 300 para R$
380 e Bolsa Complementagdo Educacional: De R$ 520
para R$ 700;***

*Alterado pela PORTARIA DIR GDG/CEFET-MG N° 256,
de 20 de abril de 2023

** Alterado pela PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-
MG N° 13, de 16 de maio de 2023

*** Alterado pela PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-
MG N° 10, de 12 de maio de 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Ampliar e qualificar os programas, agées de apoio e acompanhamento psicossocial dos estudantes do CEFET-MG

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Realizar 2 ag6es anuais para recepgao de calouros Cumprida Acoes realizadas nos dois semestres
Atividade realizada em cada campus, com participagao
2. Realizar reunides com pais/responsaveis em conformidade com a demanda Cumprida das coordenagdes de desenvolvimento estudantil, das

OE-1, OE-6

apresentada

coordenagdes de assuntos académicos. Necessario
rever meta

3. Realizar atendimentos pedagdgicos aos discentes e docentes, conforme
demanda expontanea

Parcialmente
cumprida

Houve atendimento aos discentes que buscavam por
demanda espontanea as CDEs. Necessario rever esta
meta.

4. Realizar 2 encontros anuais com representacdes discentes

Cumprida

Realizados 4 encontros coordenados pela Diretoria de
Desenvolvimento Estudantil

5. Rever os marcos regulatorios da assisténcia estudantil

N&o cumprida

Minuta da Politica de Assuntos Estudantis discutida e
encaminhada para conselho

6. Articular, anualmente, programas e a¢gdes com as diretorias

Parcialmente

cumprida




Objetivo de Desenvolvimento: 7. Inplementar melhorias tecnolégicas visando a otimizagao dos servigos de assisténcia estudantil e gestao dos restaurantes

estudantis

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-6, OE
10, OE-12, OE-
14

1. Implantar médulo de gestao dos restaurantes no Sistema Académico, para
controle de créditos, de acesso ao restaurante e emissio de relatérios

N&o cumprida

Previsto para iniciar em 2025

2. Implantar o sistema para dispositivos moveis para acesso a dados do
restaurante, agendamento de refei¢cdes, credencial digital, crédito de refei¢oes,
dentre outros servigos

Nao cumprida

Previsto para iniciar em 2025

3. Viabilizar manutengao corretiva de adaptagéo no sistema de Selegéo de
Bolsistas para adequa-lo as demandas da DDE

Nao cumprida

Foram realizadas adequacgdes mais urgentes, entretanto
o Sistema esta em desativagdo. Rever esta meta,
sistema em processo de desativagao

4. Implantar moédulo de Assisténcia Estudantil do Sistema Académico, atendendo
as areas de Servigo Social, Pedagogia e Psicologia

Cumprida

Médulo implementado — langado em Fevereiro de 2025,
o primeiro edital que usara o médulo.

5. Implantar médulo de gestéo de bolsas do Sistema Académico

Parcialmente
cumprida

Médulo implementado — em fase de migragéo dos
procedimentos manuais para o sistema. Rever esta meta

6. Desenvolver automagéao dos procedimentos de editais de bolsas BCE,
envolvendo processo de inscri¢cdo, avaliacdo, acompanhamento e geragéo de
certificados

N&o cumprida

A Implementagao do uso do médulo Agdes académicas
Integradas né&o foi realizada por razbes técnicas. Rever
esta meta

7. Automatizar os procedimentos de gerenciamento dos editais de bolsas da DDE

Parcialmente
cumprida

Consolidagéo da politica de editais. Rever meta




Acompanhamento das Metas do PDI para o Planejamento e Gestao - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Atuar, de modo direto e/ou por meio do CONIF, nas instancias apropriadas (Executivo Federal e Congresso Nacional) para recuperar o
or¢amento discriciondrio das instituigoes pertencentes a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-14

1. Recuperar o orgamento discricionario, pelo menos ao valor de
2013, devidamente corrigido pelo IPCA acumulado dos ultimos 10
anos.

N&o cumprida

A meta em questéo esta atrelada a diversos fatores externos, que fogem ao
controle da Diretoria de Planejamento e Gestdo do CEFET-MG. A alocagéo
de recursos para instituicdes federais de ensino esta sujeita a decisdes
governamentais, politicas publicas, variagdbes macroecondémicas e
mudancas nas prioridades de financiamento. Portanto, embora seja
importante aspirar a uma melhor capacidade orgamentaria, a meta proposta
parece ser inexequivel, dadas as circunstancias externas. Recomenda-se,
portanto, sua revisdo ou mesmo exclusao.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Aperfeicoar a gestao orgamentdria e a elaboragao do Planejamento Anual de Contratagées (PAC).

Ob. .Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
Embora ndo tenham sido realizadas reunides acerca do PAC com os atores
envolvidos, realizou-se a submissao deste instrumento junto ao Governo,
conforme planejado. Destaca-se que nao foi possivel adequar o PAC ao
1. Realizar reunides semestrais com diretorias especializadas e de Cumpriu orgamento discricionario. Entre outros fatores para a ndo adequacao,

OE-10, OE-14

campus, para discutir aspectos estratégicos da gestéo
orgamentaria e para construir o Plano Anual de Contratagdes.

parcialmente

destaca-se o desalinhamento temporal entre 0 momento de elaboragéo do
PAC e o momento de definigdo do orgamento institucional (aprovagao da
LOA). Recomenda-se a revisdo do indicador associado & meta, de forma a
aprimorar sua valoragéo e a busca pelo objetivo de desenvolvimento em
questao.

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Implementar, em parceria com a EDS, 2 programas de capacitagao:

contratos de servigos terceirizados continuados.

processos de compra/contratagées de servigos; e fiscalizagao de




Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-10, OE-14

1. Capacitar, anualmente, 100% dos servidores indicados pelas
diretorias especializadas e de campus.

Cumpriu

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Realizar, em parceria com a DGDI, o mapeamento dos processos que envolvam a gestao de recursos publicos.

Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-10, OE-14 |1. Mapear 100% dos processos, até 2027. Em andamento
Objetivo de Desenvolvimento: 5. Aprimorar a gestao contabil do patriménio imdvel.
Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Proceder a reavaliagao ou atualizagao dos valores dos imdveis,
segundo parametros oficiais e fidedignos e manter sempre
OE-10 atualizado o Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Cumpriu

Especial - SPIUNET - com as informagdes associadas as novas
edificagbes.

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Aumentar a eficiéncia na utilizagdo de recursos com a contratagcao

de servigos terceirizados continuados.

Ob. .Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-10, OE-14 1. ReQuzw gradatlva'mente, dg gm ano parg o outro, os custos Cumpriu Gastos reduzidos em 16%.

globais com os servigos terceirizados continuados.

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Aumentar a produgao de energia elétrica por meio de usinas fotovoltadicas e outros.

Ob. .Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-10, OE-14 1. Dobrar, até 2027, a infraestrutura em paineis fotovoltaicos e N&io cumprida Indisponibilidade de recursos orgamentarios para aquisi¢cao de painéis

conversores.

fotovoltaicos e conversores.

Objetivo de Desenvolvimento: 8. Mapear as demandas por infraestrutura fisica em cada campus, para os préximos 10 anos, viabilizando o atendimento por meio da
execucgdo de projetos

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa




OE-13

1. Realizar reunides com diretorias especializadas e de campus.

Nao cumprida

2. Elaborar 100% dos projetos demandados, até 2027.

Cumpriu
parcialmente

Embora tenham sido realizadas as reunides planejadas, nao foi
possivel elaborar o relatério de demandas, tendo em vista a
amplitude e a complexidade das demandas apresentadas, bem
como a sobrecarga de trabalhos na diretoria.

Ao todo, 9 projetos foram elaborados em 2024. Contudo, uma vez
que nao foi elaborado o relatério de demandas, nao foi possivel
determinar o percentual de projetos elaborados.

Objetivo de Desenvolvimento: 9. Garantir a utilizagao da infraestrutura fisica, segundo as normas de seguranca.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-13

1. Desenvolver e implementar os Projetos de Seguranga Contra
Incéndio e Panico (PSCIP) em todos os campi, até 2027.

Em andamento

A execugdo das obras para implementagao dos PSCIPs tem sido
dificultada por inumeros fatores que percorrem desde a limitagao
orcamentaria e complexidade de certas intervengdes exigidas pelo
Corpo de Bombeiros até a ininterrupta alteragdo de usos dos
espacgos em todos os campi, o que torna frequentemente os PSCIP
contratados obsoletos.




Acompanhamento das Metas do PDI para a Governanga e Desenvolvimento Institucional - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Fortalecer a governancga institucional

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Status

Justificativa

OE-9

1. Indice de Governanca Publica do TCU (iGovPub/TCU) = 0,70

Concluido

Meta alcangada em 2024

2. indice Global de Governanca (IGGov) = 0,70

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

3. indice de Desenvolvimento da Governancga (IDGov) = 0,70

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Elevar o nivel de maturidade da governancga institucional

Ob. Estrat. Metas Parciais (2025) Status Justificativa
Relacionados
OE-9, OE-10 [1. indice de Maturidade da Governanga (IMGov) = 0,65 Em Andamento Meta estabelecida para a ano de 2025.

Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Desenvolver mecanismos para a gestao estratégica da governanca

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10,
OE-11, OE-14

1. Indicador de alinhamento estratégico das politicas e programas institucionais ao Plano
Estratégico Institucional = 0,65

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. indice de implementacéo das politicas institucionais e de execucdo dos programas = 0,50

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

3. Indicador de capacitacéo de dirigentes e gestores em governanga publica = 0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

4. Indicador de desenvolvimento e melhoria regulatéria = 0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

5. Indicador de conformidade da gestao = 0,65

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Desenvolver a gestao de riscos e da integridade

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Status

Justificativa




OE-9, OE-10

1. Indicador de desenvolvimento da gestéo de riscos = 0,70

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Indicador de integridade institucional =2 0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Aprimorar a gestao por processos e promover a inovagao nos servigos institucionais ofertados

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10

1. Indicador de desenvolvimento da gestéao por processos = 0,70

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Total de processos de trabalho modelados e padronizados = 150

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

3. Indice de 6rgaos (até o 3o nivel hierarquico) que possuem processos padronizados = 0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Fomentar a gestdo baseada em evidéncias e desenvolver mecanismos para a gestao analitica

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10,
OE-12

1. Indicador de desenvolvimento da gestédo analitica = 0,55

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. indice de 6rgaos (até o 30 nivel hierarquico) que adotam efetivamente instrumentos para o
tratamento e anadlise de dados e informagdes na gestao e tomada de decisdo = 0,55

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Aprimorar a transparéncia publica e os mecanismos de participacao social

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Status

Justificativa

OE-8, OE-9,
OE-12

1. Indicador de desenvolvimento da transparéncia = 0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Quantidade de bases de dados abertos publicadas = 35

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.




3. indice de satisfacdo da comunidade com a transparéncia publica = 0,65

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.




Acompanhamento das Metas do PDI para a Tecnologia da Informacao - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Executar, em sua totalidade, as ag6es do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) do CEFET-MG para o

periodo de 2022-2026, conforme Deliberacdao n° 2/2022 - CGOVD de 26 de abril de 2022

Ob. Estrat.

. Metas
Relacionados

Status

Justificativa

OE-12 1. Assegurar o cumprimento de no minimo 50% do Plano de Metas do PDTIC 2022-2026

Cumprida
parcialmente

O PDTIC 2022-2026 ainda esta em execucgao e
o percentual atual de cumprimento das metas é
de 38%.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Atender, com eficiéncia, eficacia e tempestividade, aos chamados abertos na Central de Servigos da DTI

Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-12 1. Atender no minimo 95% dos chamados abertos na Central de Servigos Cumprida © indice de solugdo de chamados de 2024 foi

98%

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Garantir o alinhamento das politicas e agées de TIC aos principios e diretrizes institucionais do CEFET-MG a fim de alcancgar os

objetivos estratégicos

Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
As demandas apresentadas no portfélio de
1. Atendimento das demandas apresentadas no portfélio de projetos de TIC aprovadas pelo |Cumprida projetos de TI, a partir de 2022, estdo em

OE-12 Comité de Governanga Digital

parcialmente

execugao e o percentual atual de conclusao de
projetos é de 72%




Acompanhamento das Metas do PDI para a Gestado de Pessoas - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Vincular as politicas institucionais de modo a elevar a qualificagdo e capacitagcao de servidores

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-11

1. 80% de servidores docentes doutores até 2027

Em andamento

2. 50% de servidores técnico-administrativos mestres ou doutores até 2027

Em andamento

3. 50% de servidores docentes e técnico-administrativos qualificados em cursos de
curta duracdo no periodo no biénio de 2023 a 2024

Nao calculada

O método de levantamento ainda nao foi
definido e implementado. Reviséo a ser
avaliada.

4. 70% de servidores docentes e técnico-administrativos qualificados em cursos de
curta duragdo no periodo no triénio de 2025 a 2027

Em andamento

5. 5% do orgamento anual de custeio investido em ac¢des de capacitagdo em 2023

N&o cumprida

Indisponibilidade orgamentaria. Revisao a ser
avaliada.

6. 5% do orgcamento anual de custeio investido em ac¢des de capacitagdo em 2024

N&o cumprida

Indisponibilidade orgamentaria. Revisao a ser
avaliada.

7. 5% do orgamento anual de custeio investido em ac¢des de capacitagdo em 2025

Em andamento

Indisponibilidade orgamentaria. Revisao a ser
avaliada.

8. 5% do orgamento anual de custeio investido em agdes de capacitacdo em 2026

Inicio futuro

9. 5% do orgcamento anual de custeio investido em agdes de capacitagdo em 2027

Inicio futuro

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Implantar modelo de dimensionamento da forca de trabalho de

docentes e técnico-administrativos no CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-11

1. Implantar modelo de dimensionamento da forga de trabalho de docentes e técnico-
administrativos no CEFET-MG

Em andamento




Objetivo de Desenvolvimento: 2.1. Aprovacao da normatizacao institucional que estabeleca modelos de dimensionamento da forca de trabalho do CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-11

1. Concluséo até 2023

Cumprida

CEFET-MG

Objetivo de Desenvolvimento: 2.2. Alocacao e capacitagao de pessoal, em quantitativo suficiente, para realizar o dimensionamento da forga de trabalho no

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-11

1. Conclusao até 2024

N&o cumprida

Nao houve alocagéo de servidores em
quantitativo suficiente para realizagdo do
dimensionamento nos percentuais propostos

Objetivo de Desenvolvimento: 2.3. Realizagao do dimensionamento da forga de trabalho de docentes e técnico administrativos no CEFET-MG

realizado até 2027

Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. 30% de unidades organizacionais com o dimensionamento da forga de trabalho o Revisao em razdo de quantitativo reduzido de
. . Em revisdo
realizado até 2025 forga de trabalho para a tarefa
OE-11 2. 70% de unidades organizacionais com o dimensionamento da forga de trabalho . Revisdo em razdo de quantitativo reduzido de
. . Em revisao
realizado até 2026 forca de trabalho para a tarefa
3. 100% de unidades organizacionais com o dimensionamento da forca de trabalho Em revisdo Revisdo em razéo de quantitativo reduzido de

for¢a de trabalho para a tarefa




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Estabelecer condi¢ées de trabalho sauddveis e seguras, valorizando a qualidade de vida e as relacées interpessoais

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados

Instrumento de afericdo do objeto em

1. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e a¢des institucionais na area Em reviso elaboragao pela comissao constituida pela

de qualidade de vida no trabalho e relagdes interpessoais em 2023 PORTARIA ADMINISTRATIVA GDG/CEFET-
MG N° 378, DE 17 DE SETEMBRO DE 2024
Instrumento de afericdo do objeto em

OE-11 2. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e acdes institucionais na area Em revisdo elaboragéo pela comisséo constituida pela

de qualidade de vida no trabalho e relagdes interpessoais em 2024 PORTARIA ADMINISTRATIVA GDG/CEFET-
MG N° 378, DE 17 DE SETEMBRO DE 2024

3. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e a¢des institucionais na area Inicio futuro

de qualidade de vida no trabalho e relagbes interpessoais em 2025

4. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e a¢des institucionais na area Inicio futuro

de qualidade de vida no trabalho e relagbes interpessoais em 2026

5. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e a¢des institucionais na area Inicio futuro

de qualidade de vida no trabalho e relagbes interpessoais em 2027

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Implantar novos modelos avaliagao de desempenho de servidores docentes, de serviores técnico-administrativos e de equipes

Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Implantar novos modelos avaliagdo de desempenho de servidores docentes, de Em revisdo Objetivo em reavaliagdo

serviores técnico-administrativos e de equipes

Objetivo de Desenvolvimento: 4.1. Realizagao de semindrio para debate da avaliagdao de desempenho de servidores e de equipes

ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Concluséo até 2023 Cumprida




Objetivo de Desenvolvimento: 4.2. Constituicdo de comissées para elaboragdo de novos modelos de avaliagdao de desempenho de docentes, técnico-
administrativos e equipes

Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Concluséo até 2023 Em revisdo Objetivo em reavaliagdo

Objetivo de Desenvolvimento: 4.3. Aprovacao da normatizacao institucional que estabeleca novos modelos de avaliacdao de desempenho de docentes, técnico-
administrativos e equipes

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados

OE-11 1. Concluséo até 2024 Em revisdo Objetivo em reavaliagédo

Objetivo de Desenvolvimento: 4.4. Inplementacao dos procedimentos e sistemas necessdrios para a realizagao dos processos de avaliagcdo de desempenho de
servidores docentes e técnico-administrativos

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados

OE-11 1. Concluséo até 2027 Em revisdo Objetivo em reavaliagdo




Acompanhamento das Metas do PDI para as Relagées Internacionais - ano 2024
- atualizado em fevereiro de 2025 -

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar e fortalecer a cooperagao académica internacional do CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-3, OE
14

1. Ampliar as vagas de mobilidade académica internacional discente até 2027, em todos
0s niveis de ensino.

Em andamento

A taxa com que executamos esta meta é
diretamente dependente da disponibilidade
orcamentaria da Instituicéo.

2. Ampliar as vagas de mobilidade académica internacional docente até 2027, para
atividades de pesquisa e pos-graduagéao.

Em andamento

A partir dos novos acordos que vém sendo
firmados, bem como as caracteristicas das
atividades de internacionalizagdo que vimos
realizando, ha uma ampliagdo dos impactos da
internacionalizag&o nos indicadores
relacionados a pesquisa e a pés-graduagao.

3. Fortalecer acordos de cooperacgao bilateral com instituicbes do eixo sul-norte.

Em andamento

A execugao desta meta tem se desenvolvido de
forma adequada, com a ampliagéo das
atividades com IES do Norte e Sul Global com
as quais mantemos acordos. Por parte das IES
estrangeiras, tem havido demanda para novos
acordos e expanséo de atividades adivindas de
varias partes do globo.

4. Promover acordos com novos parceiros do eixo Sul-Sul (Africa, América Latina e
Asia).

Em andamento

De forma a atender a esta meta, temos
buscado ampliar nossos acordos com IES de
paises na América Latina, Caribe e Africa.

5. Articular a cooperagdo internacional com as atividades de pesquisa e pos-graduagao.

Em andamento

Esta meta tem sido atendida nas agbes de
internacionalizagéo que tém sido realizadas.




Objetivo de Desenvolvimento: 2. Promover o intercadmbio cientifico e tecnolégico e a mobilidade de pessoas "IN" e "OUT" até 2027

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-3, OE
4, OE-11 OE-14

1. Ofertar disciplinas em lingua estrangeira nos cursos de pés-graduagao

Em andamento

Acao ainda incipiente, apesar de sua ampliagao
gradual. E necessario criar condigdes para que
haja ampliagdo mais significitiva neste tipo de
atividade.

2. Aumentar o numero de mobilidade IN até 2027 em atividades de ensino, pesquisa e
extensao

Em andamento

Esta meta tem sido atendida, com a mobilidade
"in" sendo, cada vez mais, vinculada a projetos
e atividades de pesquisa.

3. Criar programas de capacitagao de curta duragdo em linguas estrangeiras, como
imersdo, para os servidores até 2027

Nao iniciado

Esta acao depende de disponibilidade
orgamentaria.

4. Implementar Programa de Professor Visitante para receber docentes estrangeiros
para atuar no ensino e na pesquisa

Em andamento

O atendimento a esta meta depende da
disponibilidade orcamentaria e da agéo das
ag_;éncias publicas de fomento.




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Fortalecer as politicas linguisticas e de internacionalizacao da Instituicao

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-3, OE
4, OE-5, OE-6,
OE-8, OE-11,
OE-12, OE-13,
OE-14

1. Aprovar as politicas linguisticas e de internacionalizagédo do CEFET-MG até 2024

Em andamento

A proposta da minuta se encontra ainda em
elaboragéo.

2. Implantar um plugin de tradugédo em linguas estrangeiras para todo o site da

Implementado e os idiomas estrangeiros sdo

Instituicao, até 2023 Concluido alemao,. italiano, inglés, espanhol, francés,
mandarim.

3. Manter a aplicagao dos testes internacionais para avaliagdo de proficiéncia linguistica,

Certificado de Espanhol Lingua em Uso (CELU) e Certificado de Proficiéncia em Lingua |Concluido A meta ja vem sendo atendida.

Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras) para as comunidades interna e externa

{1. Im’plgmentara aﬂplncagao de.teste internacional p~ara avfa\llagao de E)roflmenma o Esta acgo depende de disponibilidade

linguistica em inglés para os discentes de graduacgéo e pds-graduagéo, com valores que |N&o iniciado

sigam os principios da eficiéncia e da economicidade

orcamentaria.

5. Manter o Programa de Leitorado Francés e ampliar a oferta de vagas para a
comunidade

Em andamento

O Programa encontra-se em andamento, com
ofertas de cursos

6. Ampliar o Programa de Fellow com oferta de cursos de lingua inglesa com vagas para

No total, 125 finalizaram o curso, sendo 61

. Concluido pessoas no primeiro semestre e 54 no
a comunidade
segundo.
Meta atendida em 2023 e se mantém em 2024,
7. Capacitar docentes para implementagao do uso de linguas estrangeiras para ensino Concluido com a capacitagédo de docentes viabilizada pela

de disciplinas especificas, como o English as a Medium of Instruction (EMI)

Fellow da Embaixada dos EUA em atuacgdo no
CEFET-MG.

8. Manter a colaboragdo com o Instituto Confucio com a oferta do curso de mandarim e
das aulas de Tai Chi Chuan para a comunidade

Em andamento

O Instituto Confucio da UFMG interrompeu o
curso de Tai Chi, mas manteve o de mandarim
especialmente para alunos EPTNM

9. Fortalecer o Programa de Extensdo Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) com a
contratagéo de 1 professor efetivo da area de PLE

Em andamento

Meta atendida em 2023, com as agbes de PLE
tendo continuidade e com perspectiva de
ampliagéo.

10. Manter a promogé&o de eventos para fomentar a participacdo das comunidades
interna e externa

Em andamento

Em 2024, o CEFET-MG foi sede de eventos
com diferentes tematicas. Ha perspectva de
ampliagdo deste tipo de atividade.




Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados

Meta especialmente condicionada a

11. Implementar residéncia internacional para hospedar estrangeiros em mobilidade . S . ~
OE-2, OE-3, OE A s o .. e disponibilidade orgcamentaria para a adequacgao
académica e para oferecer a condi¢ao de realizagdo de estagio para os alunos do Curso |N&o iniciado e .
4, OE-5, OE-6, de Hospedagem. até 2027 de espaco fisico compativel com esta
OE-8, OE-11, pedagem, finalidade.
OE-12, OE-13,

12. Implementar o Mddulo de Internacionalizagéo para gestao de 100% dos discentes N30 iniciado meta dependente da disponibildade da Diretoria

OE-14 z. X -
em mobilidade de Tecnologia da Informagao (DTI).




Acompanhamento das Metas do PDI para a Comunicagao Social - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar a divulgacao do CEFET-MG por meio da elaboracdo de materiais institucionais (impressos e/ ou digitais) relacionados ao

ensino, pesquisa, extensao, internacionalizagao, a fim de dar a conhecer, as comunidades interna e externa, os servigos e agées oferecidos, bem como os resultados

obtidos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
3, OE-4, OE-7,
OE-8

1. Produzir/Atualizar os catalogos institucionais, tais como, de campus, de infraestrutura,
do Técnico (cursos e outros projetos especificos), da Graduagéo (Cursos, PETs etc.),
Pesquisa e Pés-Graduacéo (cursos lato e stricto sensu, projetos de pesquisa etc.),
Extensao (programas, projetos, acdes, equipes de competi¢édo), Internacionalizagéo, entre
outros, de forma permanente.

Em andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Criar um Centro de Produc¢ao Audiovisual Digital, a fim de ampliar a divulgagcdo do CEFET-MG, entre seus publicos prioritarios, por
meio da matriz audiovisual

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-1, OE-2, OE]1. Instituir o Centro de Produgéo Audiovisual Digital, vinculado a Coordenagao de Design e
3, OE-4, OE-7, |Comunicag&o Audiovisual, com vistas a ampliagdo das produgées institucionais de audio e |Em andamento
OE-8 video para os canais digitais

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Normalizar e aprovar as atividades de protocolo e cerimonial dos eventos académicos e institucionais

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Padronizar, por atos normativos, o protocolo que regula o cerimonial dos eventos
OE-1, OE-2, OE P RN - . . ~
académicos e institucionais, da Diretoria-Geral, centralizando na Coordenacgéo de " . 3 .
3, OE-4, OE-7, . . . N&o cumpriu A meta esta sendo revisada
OE.8 Protocolo e Cerimonial todo e qualquer documento que trate sobre os procedimentos

relativos ao tema

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Implementar Politica de Comunicacao e Plano de Gestao de Crises do CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-8

1. Estudar, planejar e apresentar a proposta de Politica de Comunicagéo, bem como o
Plano de Gestéo de Crises, a comunidade escolar, para consulta publica, e aos Conselhos
Superiores da Instituicdo, para aprovagéo

Em andamento




Objetivo de Desenvolvimento: 5. Elaborar modelo de contratacdo de campanhas de comunicagdao em acordo com a legislagao vigente

Ob. !Estrat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-1, OE-8 1. Propor modelo de contratagdo de campanhas permanentes de comunicagéo, conforme N&io cumpriu A meta estd sendo revisada

previsto pela legislacdo vigente, via Empresa Brasileira de Comunicagao (EBC)
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