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APRESENTAGAO
O Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG), desde o ano de
2004, quando aderiu ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES),
passou a realizar o processo de autoavaliagdo institucional em consonancia com as
orientacbes e os instrumentos definidos pela Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (CONAES). No CEFET-MG, o processo de autoavaliagdo € coordenado pela
Comisséo Propria de Avaliagao (CPA) que, a partir de 2015, tem se orientado da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n. 65, de 9 de outubro de 2014 para a elaboragdo do Relatério de

Autoavaliacao Institucional.

Em atendimento a demanda de remeter anualmente o Relatério de Autoavaliacao Institucional
ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), o
presente documento apresenta os resultados do processo de autoavaliagdo do CEFET-MG
referentes ao ano base de 2024. A pratica de elaboragcao do Relatério de Autoavaliagédo
Institucional, ao longo dos anos, vem possibilitando um processo de reflexdo na comunidade
interna, estimulado pela prépria dindmica de trabalho adotada pela CPA, que conta com a
participacao de diversos setores e dos segmentos de alunos, docentes e técnicos

administrativos, no levantamento de dados e informagdes.

As expectativas da CPA em relagao ao Relatério de Autoavaliacao Institucional nao se limitam
apenas ao cumprimento satisfatorio das orientacdes e diretrizes do INEP/DAES/CONAES,
mas também a apresentacdo de acgbdes realizadas em atendimento ao Plano de

Desenvolvimento Institucional da Instituicdo (PDI 2023-2027). Por meio das informacdes

contidas nesse documento, é possivel desenvolver reflexdes que poderao nortear as politicas
institucionais, tendo em vista o alcance da miss&o e da visao definidas para o CEFET-MG, no
cumprimento de sua fungédo social: “assegurar a oferta de educacdo tecnoldgica de
exceléncia, inclusiva e integral, para formar cidadaos criticos, éticos e comprometidos com o

desenvolvimento social” (Objetivo Estratégico 1 — PDI 2023-2027).


https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2024/07/PDI_2023_2027-v2.pdf

1 INTRODUCAO

O Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG) — Cédigo MEC
0594 — é uma autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educag¢ao (MEC), que
detém autonomia administrativa, cientifica e didatico-pedagdgica, patrimonial, financeira e
disciplinar. E fruto da transformagéo da Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro
Federal de Educagao Tecnolégica de Minas Gerais, pela Lei Federal n® 6.545, de 30/06/1978
(alterada pela Lei Federal n° 8.711, de 28/09/93), tendo tido diversas denominagdes,
enderecos e fungéo social, desde sua criagdo como Escola de Aprendizes Artifices em 1909

(Figura 1), como exposto na figura a seguir.

Figura 1 - Linha do tempo da histéria do CEFET-MG
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O CEFET-MG é uma Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES). Constitui-se a finalidade
da Instituicido Federal de Ensino Superior, segundo o Estatuto do CEFET-MG, aprovado
pela Resolugdo CD-069/08, de 2 de junho de 2008:

| — Produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de forma indissociada e integrada a educacéao
do cidadao, na formacao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na
criacao cientifica e tecnolégica, filosdfica, artistica e literaria;

Il — Estimular o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criagdo e o
pensamento critico-reflexivo, a solidariedade nacional e internacional,
com vistas a melhoria das condigdes de vida da comunidade e a
construgdo de uma sociedade justa e democratica;

Il — Formar cidadaos, diplomar e propiciar a formagao continuada de
profissionais nas diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio



de atividades profissionais e a participagdo no desenvolvimento da
sociedade;

IV — Estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, em particular
0S nacionais e 0s regionais, na perspectiva de buscar solugdes para as
necessidades e demandas sociais;

V — Assegurar a gratuidade de ensino, entendida como ndo—cobrancga de
anuidades, taxas ou mensalidades nos cursos de oferta regular
ministrados na Instituicdo. (CEFET-MG, 2008)

O CEFET-MG é uma instituigdo publica e gratuita de ensino superior no ambito da educagao
tecnoldgica, abrangendo a educagéo basica, na etapa de ensino médio, e a educagdo
superior, contemplando, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa e a extensdo. Tem

atuacao prioritaria na area tecnoldgica e na pesquisa aplicada.

O CEFET-MG (Tabela 1) compde a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) instituida pela Lei Federal n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que
integra o sistema federal de ensino vinculado ao MEC. Com a publicagao do Decreto n° 9.235
de 15 de dezembro de 2017, para efeito de regulagao, supervisao e avaliagdo, nos termos da
referida Lei, "§ 4° as instituicbes da RFEPCT sao equiparadas as universidades federais"
(BRASIL, 2017b).

Tabela 1 - Dados do CEFET-MG

CNPJ 17.220.203/0001-96

Codigo da Unidade Gestora 153015 — CEFET-MG
no SIAFI

Cédigo da gestdao no SIAFI 15245 — CEFET-MG

Enderego Campus Sede Av. Amazonas, 5253; Bairro — Nova Suiga; Belo Horizonte;
CEP 30.421-169; Minas Gerais.

O CEFET-MG é uma instituicao multicampi, com foro e sede administrativa na cidade de Belo
Horizonte e 11 campi localizados em nove municipios do Estado de Minas Gerais. Portanto,
a area geografica de atuagéao institucional € o Estado de Minas Gerais. A sede do CEFET-MG
€ em Belo Horizonte onde ha trés campi (Nova Suigca, Gameleira e Nova Gameleira) e um na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Contagem). Além desses, ha mais sete campi nas
regides mineiras: da Zona da Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxa), do Centro-Oeste
de Minas (Divindpolis), do Sul de Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Timoéteo); e
da Regido Central do Estado (Curvelo). A Figura 2 apresenta a distribuicdo geografica dos

campi no mapa de Minas Gerais.



Figura 2 - Localizagdo dos campi do CEFET-MG
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Campus Araxa

O CEFET-MG, desde a sua criagcao, atua de forma articulada o ensino, a pesquisa e
extensdo. No dmbito do Ensino, no nivel técnico, a Instituicdo conta com 38 cursos
ofertados na forma Integrada ao Ensino Médio; 18, na forma Concomitancia Externa e
20, na forma Subsequente. Na educacao superior, sao 28 cursos de graduagao e um
curso de formagao pedagdgica, 14 programas de mestrado e 7 doutorados, com oferta de

vagas nas cidades de Araxa, Belo Horizonte, Divinépolis, Leopoldina e Timéteo.

A fungao social do CEFET-MG se materializa por meio de sua missao, visdo de futuro e

valores institucionais, descritos no PDI 2023-2027, ilustrada na Figura 3.



Figura 3 - Misséao, Viséao e Valores Institucionais do CEFET-MG

_ MISSAO
VISAO E VALORES
CererMG  INSTITUCIONAIS

= -
Missao Visao
P = Ser uma instituigdo de
romo,w‘:f'r 2 ez;ium_:at;ao referéncia de educagac
tecnolégica publica, de tecnoldgica publica, pela
exceléncia, gratuita e solidez e exceléncia no
laica, por meio do ensino ensino, na pesquisa e na
técnico de nivel médio, extensao, pela formagao
integral de cidadaos
comprometidos com a
promogac do

da graduacéo e da pés-
graduagao, da pesquisa e

da extenséo, desenvolvimento social
assegurando a formagéo responsével e sustentével,
socialmente responsavel bem como a preservagéao da
de cidadaos critico- cultura e da histéria e o
e oG e, respeito as diversidades e
diferencgas.
Valores
- - -
Institucionais

a) educagao publica e gratuita;

b) gestao académica democrética e participativa;

c) formag&o humana, reflexiva, critica e laica;

d) pluralismo de ideias e concepgoes;

e) respeito as liberdades individuais;

f) respeito as diversidades e diferengas;

g) vedacgéo a praticas institucionais de natureza politico-
partidaria;

h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os
alunos;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;
j) valorizag&o e respeito ao servidor;

k) valorizagéo da arte e da cultura;

I) cooperagéo permanente com instituicdes académicas,
nacionais e internacionais;

m) compromisso com a inovag&o e o desenvolvimento
tecnoldgico;

n) compromisso com a preservagéo do meio ambiente, o
desenvolvimento e a justiga social;

0) compromisso com a insergéo social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestao
publica.

Fonte: Adaptado da Resolugdo CD n°31, de 35 de outubro de 2022".

A cadeia de valor construida no ambito do Planejamento Estratégico Institucional evidencia
0s macroprocessos e orienta os objetivos estratégicos para o valor publico a ser gerado por
eles, pode ser assim representada, pela Figura 4:

" Disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/ >,
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Figura 4 - Cadeia de Valor do CEFET-MG

" —

Finalisticos

| Getoetatge | Comwmiago | Patcagioe conrlesocial
| Pncamento cogamento | Conwoleintemo | procuradori edeal
| Modemaagio oganacional

Fonte: DGDI (2024). Anexo da Resolu¢dio CGOV n° 10, de 2024¢Er! Indicador ndo definido.

Valor publico para
a sociedade

Educagdo tecnologica de
exceléncia, inclusiva e integral

[ Gestéo] [ Governancga ] [

Dado o exposto, para a construgao desse Relatério, a CPA buscou como orientacido o
novo Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG — PDI 2023-20272,
considerando seus elementos para a gestdo estratégica da Instituicdo e como campo de
analise o ano de 2024. O documento esta organizado em seis capitulos, iniciando-se na
presente introducdo. Na sequéncia, aborda-se sobre a CPA do CEFET-MG,
apresentando a sua composi¢ao, regulamento e rotina, Capitulo 2. Posteriormente, a
metodologia, Capitulo 3, com a descrigao dos instrumentos utilizados para coletar os
dados, os segmentos da comunidade consultados e as técnicas adotadas para a analise
dos dados. No capitulo 4, apresenta-se o desenvolvimento, organizado em cinco eixos
que contemplam as 10 dimensdes do SINAES. Em seguida, apresentam-se as analises

dos dados e informacgdes, Capitulo 5, e, posteriormente, as consideragodes finais.

2 https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2023/02/PDI 2023 2027 Final diagramado.pdf
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2 A COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA) DO CEFET-MG

Ao final de 2023, o CEFET-MG passou por uma mudanga do quadro gestor devido a posse
da nova Diretoria-Geral. Com isso, a Instituicdo passou por uma reestruturacao
organizacional, incluindo a reestruturacdo da CPA. Esta deixou de vincular-se
administrativamente a Diretoria de Graduagdao (DIRGRAD) e tornou-se uma Unidade
Organizacional ndo Regimental e ndo Administrativa® da Diretoria de Governanga e
Desenvolvimento Institucional (DGDI)*, segundo a Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 62,

de 03 de maio de 2024. Os membros anteriores da CPA tiveram seus mandatos prorrogados

até a recomposicao da Comisséo, a partir de maio de 2024, segundo a Portaria Administrativa
GDG/CEFET-MG n° 253, de 06 de maio de 2024. A partir de agosto de 2024, a CPA teve seu
regulamento e sua composi¢ao atualizados: Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 71/2024,
de 14 de agosto de 2024 que regulamenta a CPA e a Portaria Administrativa GDG/CEFET-
MG N° 342 de 14 de agosto de 2024 que apresenta a composi¢cdo da CPA. De acordo com o
Art. 3° desta ultima Portaria Normativa, a CPA do CEFET-MG é composta por:

| - Coordenador(a) de Avaliagao Institucional da DGDI, como membro nato;

Il - Coordenador(a) de Gestao Analitica da DGDI, como membro nato;

Il - Coordenador(a) de Avaliagdo e Regulagao da Graduagédo, como membro nato;
IV - Coordenador(a) de Avaliacdo e Regulacdo da Educagao Profissional Técnica
de Nivel Médio, como membro nato;

V - Coordenador(a) de Avaliacdo e Regulacao da Pés-Graduagao, como membro
nato;

VI — um representante de cada um dos campi do CEFET-MG;

VIl - dois representantes discentes do ensino de graduacéo; e

VIl - dois representantes da sociedade civil organizada.

A nova composigdo da CPA contém representantes de diversos segmentos e de todos os
campi do CEFET-MG, possuindo, nesse sentido, um carater mais democratico e mais
equilibrado, principalmente, com relacdo ao numero equiparado de docentes e de técnicos-
administrativos. Os membros natos sao coordenadores que representam os niveis de ensino
técnico, graduagédo e pos-graduagao, e coordenadores da DGDI, das areas de gestdo de

dados e da avaliagao institucional. Os demais membros sdo representantes da sociedade civil

3 Portaria Normativa GDG n° 41 de 03 de janeiro de 2024.

4 Criada em 8 de novembro de 2019, A Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional é a
unidade responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a implementagao das
politicas de governanca e desenvolvimento institucional no &mbito do CEFET-MG.
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organizada e de todos os campi do CEFET-MG como docentes, discentes e técnicos-

administrativos, o que demonstra a ampla atuagao da CPA na Institui¢ao.
2.1 Arotina de trabalhos da CPA

Na rotina de trabalhos do CEFET-MG, a coordenagao do processo de avaliagao institucional
fica sob a responsabilidade da CPA, que cria estratégias para a coleta e divulgacao dos
resultados encontrados por meio dos diferentes instrumentos que utiliza junto aos alunos,
professores e técnicos administrativos. Além de promover a autoavaliagao institucional, a CPA
participa dos processos de avaliagdo dos cursos de graduagédo, Reconhecimento de cursos e
o0 Recredenciamento Institucional (esse ultimo, ocorrido em 2020 e resultando em conceito 5),
0s quais ocorrem periodicamente, de acordo com o calendario estabelecido pelo MEC/INEP.
A apropriacao e a interpretacao dos resultados das avaliagdes externas configuram-se como
um componente fundamental do processo de autoavaliacao institucional. No CEFET-MG, a
dindmica adotada para preparagao dos cursos torna os processos um momento ndo s6 de
avaliacdo externa como também de autoavaliacdo, na medida em que ha um

acompanhamento dos cursos, mesmo antes da abertura do processo no Sistema e-MEC.

Além da participacdo dos processos autorizativos do MEC, a CPA mantém-se ativa com
reunides mensais. A Presidente convoca seus membros titulares para as reunides ordinarias
que sao realizadas de forma hibrida (na forma presencial, no campus Belo Horizonte, e virtual
por meio da plataforma ConferénciaWeb da RNP), possibilitando a maior frequéncia de todos
0s membros as reunides sem a necessidade de deslocamento. Nas reunides s&o discutidas
as politicas da CPA, definidos e distribuidos os trabalhos pertinentes a Comissao e analisadas
as demandas da Instituicdo no &mbito da avaliacéo institucional. Desse modo, durante 2024
foram realizadas nove reunides de forma hibrida, de aproximadamente duas horas cada,
totalizando 18 horas de reunides para abordar a proposta para a nova gestdo da Comisséao,
revisao e aplicacao dos questionarios da CPA com as devidas adequagdes as demandas do
contexto atual, no que se refere ao conteudo e forma dos instrumentos de avaliagdo a serem

aplicados aos discentes e servidores do CEFET-MG.
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3 METODOLOGIA

O Relatério de Autoavaliagdo do CEFET-MG é resultado de um trabalho coletivo de
sistematizacado das analises e conclusbes das atividades sobre o ano de 2024, integrando o
continuo processo de autoavaliagcdo da Instituicdo. Para a elaboragdo desse documento a
CPA seguiu as orientagées da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de 9 de outubro de

2014 e utilizou metodologia propria, a ser descrita no presente capitulo.

Primeiro, a DGDI em parceria com a CPA, encaminhou memorando a cada setor envolvido
no processo de autoavaliagao institucional, no qual solicitava informagdes, dados qualitativos
e quantitativos, orientando-se pelo roteiro da citada Nota Técnica. Além disso, as duvidas dos
setores foram esclarecidas pela equipe da CPA (membros e colaboradores®) por meio de

comunicagao eletrénica.

Além dos dados solicitados a cada setor, a CPA reportou-se aos seguintes documentos:
resultados de avaliagdes dos cursos de graduacgao realizadas pelo MEC; Relatério de Gestao
e o PDI 2023-2027. De posse dos dados e das informagdes apresentadas pelas diretorias
especializadas e demais setores da Instituicdo, a CPA buscou apresentar, de forma integrada,
os cinco eixos®, sendo eles: Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional; Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 — Politicas Académicas; Eixo 4 — Politicas de Gestao; e
Eixo 5 — Infraestrutura Fisica que contemplam as dez dimensdes analisadas, destacando a
situacao da IES no ano avaliado — 2024, os aspectos positivos e as dificuldades encontradas

com o intuito de subsidiar o planejamento de agdes estratégicas.

5 Equipe do Setor Comissdo Prépria de Avaliagdo-CPA, que oferece suporte pedagdégico e estatistico
as agdes da Comissao e servidores considerados parceiros da Diretoria de Graduagdo (DIRGRAD).
6 Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 65, de 9 de outubro de 2014
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4 DESENVOLVIMENTO
O presente capitulo destina-se a apresentacao dos dados e informagdes pertinentes aos cinco
eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no SINAES, a luz do PDI 2023-2027 do

CEFET-MG. As dimensdes foram apresentadas dentro dos respectivos eixos:
4.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional,

4.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional,

4.3 Eixo 3 — Politicas Académicas;

4.4 Eixo 4 — Politicas de Gestéo; e

4.5 Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.
4.1 Eixo 1- Planejamento e avaliagao institucional

Em consonancia com o SINAES e, por meio de avaliagao continua, o CEFET-MG desenvolve,
desde 2004, uma cultura de autoavaliagdo, que se constitui como um processo social e
coletivo de reflexdo e producao de conhecimentos sobre a Instituigdo. Dentre os processos
avaliativos existentes no CEFET-MG, destacam-se: a) Avaliagdo dos cursos pelos discentes
de graduacao; b) Avaliagao institucional pelos servidores; e c)Elaboragao do Relatério de

Autoavaliacao Institucional.
a) Avaliagao dos cursos pelos discentes de graduacgao

A avaliagao dos cursos da graduagéao é realizada semestralmente por meio de questionarios
que sao disponibilizados aos alunos por e-mail. A adesao do aluno tem carater voluntario, o
que requer por parte da CPA, o monitoramento do niumero de questionarios respondidos e
incentivos constantes para que os estudantes os respondam durante todo o processo de

avaliac&do dos cursos.

Em 2024 a aplicacao do questionario da CPA foi mantida, porém devido a paralisagao nacional
de servidores, o calendario escolar ficou suspenso impossibilitando de se aplicar o
questionario no 1° semestre de 2024. Portanto, o questionario referente ao semestre de 2023-

2 foi aplicado em setembro de 2024, e o de 2024-1, em novembro de 2024.

Os resultados obtidos na avaliacdo dos cursos de graduagao sao divulgados pela CPA por
meio do PowerBl, ficando disponivel no site da CPA. Paralelamente, esses resultados
recebem tratamento estatistico, dando origem aos Cadernos de Avaliacdo dos Cursos de
Graduacao. Os cadernos de avaliagao dos cursos sao disponibilizados no site da CPA para
conhecimento das comunidades interna e externa ao CEFET-MG e encaminhados as

coordenagdes dos cursos para andlise e planejamento de a¢des de melhoria.
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Em relagdo as avaliagdes promovidas pelo MEC/INEP, a CPA participou, em 2024, da
avaliagao in loco de trés cursos, quais sejam: referente ao processo de reconhecimento do
curso em Design de Moda (Campus Divindpolis) e aos processos de renovagao de
reconhecimento de curso: Letras e Quimica Tecnoldgica (ambos os cursos ofertados no
Campus Belo Horizonte). Destaca-se que todos esses cursos obtiveram o conceito maximo
(5) na avaliagao feita pelo MEC/INEP.

E importante ressaltar que a Comissdo realiza, de tempos em tempos, um trabalho de
sensibilizagcao, conscientizando o aluno sobre a importancia de participar dessas avaliagoes.
Geralmente, esse trabalho é desenvolvido na forma de palestras nos campi do CEFET-MG e
envolve a participacdo de alunos e coordenagdes de curso, tendo como meta atingir o
percentual de 50% de respostas, conforme o PDI 2023-2027. Nesse sentido, em 2024 a CPA
realizou visitas aos campi de Belo Horizonte e Divindpolis, para divulgagcédo de suas agdes e

dos processos de avaliagado dos cursos.
b) Avaliagao institucional pelos servidores

A avaliacdo institucional pelos servidores que abrange todos os docentes e técnicos
administrativos é realizada no intervalo de dois em dois anos. A ultima ocorreu no segundo
semestre de 2023 e foi utilizada uma versao atualizada do questionario, tendo em vista
adequar o instrumento a nova realidade da Instituicido com a implementagado do Programa de
Gestédo e Desempenho (PGD). A proxima avaliagao devera ser realizada em 2025 e seguira
0S mesmos passos de revisao e aplicagao do questionario, tratamento e analise dos dados e

divulgagao dos resultados.
c) Elaboragio do Relatério de Autoavaliagéo Institucional

A CPA do CEFET-MG gera, anualmente, o Relatério de Autoavaliacdo Institucional,
desenvolvendo para tanto, um trabalho de sensibilizagdo junto as Diretorias e Secretarias
especializadas e alguns setores envolvidos, com o objetivo de obter as informagbes
pertinentes aos cinco eixos que compreendem a estrutura desse documento. Esse Relatério,
€ encaminhado ao MEC/INEP e fica disponivel para acesso na pagina da CPA

(www.cpa.cefetmg.br).

Os resultados da avaliagao institucional orientam as tomadas de decisdo da administracéo
central, dos campi e dos cursos, em direcdo a implementacao das politicas institucionais de
ensino, pesquisa e extensao, bem como proporcionam reflexdo sobre o planejamento com
vistas a promogao de melhorias da instituicdo. Também é possivel perceber, por meio da
avaliagdo institucional do CEFET-MG, a qualidade dos cursos ofertados, refletida nos

indicadores utilizados pelo MEC para avaliagao.
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4.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Construido em alinhamento com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), o PDI 2023-2027 do CEFET-MG dialoga com os instrumentos
de planejamento e gestdo existentes, tendo em perspectiva a legislacdo vigente e o
cumprimento da fungcdo social do CEFET-MG que é: a promog¢ao de uma educagao
tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral, entendida como um conjunto de ag¢des voltadas
para o desenvolvimento das multiplas capacidades humanas, abrangendo suas dimensbes
cognitivas, afetivas, sociais e fisicas, visando a formac¢ao de sujeitos criticos e auténomos,
qualificados para o trabalho e capazes de exercer seus direitos e deveres sociais de forma

ética e responsavel.

Além de uma ferramenta de avaliagao das instituicdes pelos 6rgaos responsaveis, o PDI deve
atuar como um instrumento de dialogo com a comunidade interna, visando a melhoria das
praticas de ensino, das tarefas administrativas e da gestéo financeira. Desta forma, orienta a
implementagcdo das acdes estratégicas tragcadas pela IES e constituindo bases para a
implementacdo dos planos de acdo necessarios para o desenvolvimento da Instituicdo no
horizonte futuro estipulado (SANT'ANA et al., 2017).

A perspectiva epistemolégica do PDI 2023-2027 do CEFET-MG fundamenta-se no conceito
de educacao integral, que remete, de imediato, a Constituicao Federal, que afirma, em seu
artigo 205, que “a educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).
Tal proposicao é reverberada no artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB), Lei n° 9.394/1996, bem como nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacgéao Profissional e Tecnoldgica, que reforgcam o pleno desenvolvimento do educando
como finalidade primordial da educagéo. A proposta de educacéo integral, entdo, reconhece
a multidimensionalidade dos alunos, preocupando-se em responder as multiplas exigéncias
dos individuos, sem limitar sua formacdo ao ambito técnico-cientifico. Nesse modelo
educacional, o sujeito é central, sendo o orientador das indagacdes e preocupagdes que se

colocam para a educacao ofertada.

A luz de tais pressupostos, o documento revisita a trajetéria histérica do CEFET-MG como
Instituicdo de ensino publica e gratuita, desde sua criagdo como Escola de Aprendizes
Artifices de Minas Gerais, em 1909, até os dias atuais. Reitera sua caracterizagao como IFES,
especializada na oferta de educacgao tecnolégica nos diferentes niveis e modalidades de

ensino, com conceito institucional cinco (5) — nota maxima — atribuida pelo MEC (Portaria
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MEC n° 729, de 2 de setembro de 2020). O PDI explicita também as dimensbes contidas no
Planejamento Estratégico Institucional — 2023-2032, tendo em vista o cumprimento da fungéao
social do CEFET-MG. Adicionalmente, fomenta reflexdes a partir do diagnéstico SWOT
(forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas), construido com a participacao da comunidade

durante a elaboragao do PPI, nos anos de 2021 e 2022.

Em sua estrutura, o PDI propde objetivos de desenvolvimento, indicadores de desempenho e
metas, considerando-se as entregas esperadas pela sociedade e o cumprimento da fungao
social do CEFET-MG, por meio da orientagdo das 14 dimensdes propostas no Mapa
Estratégico, desenhado a partir do Método Balanced Score Card (BSC)’ e seu desdobramento

em objetivos especificos.
A funcéo social do CEFET-MG se materializa por meio de sua missao:

Promover a educacéo tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e laica, por
meio do ensino técnico de nivel médio, da graduacédo e da pds-graduacgao,
da pesquisa e da extensdo, assegurando a formagdo socialmente
responsavel de cidadéos critico-reflexivos e éticos. (CEFET-MG, 2022b).

Sua visao de futuro é:

Ser uma instituicdo de referéncia de educacgéao tecnoldgica publica, pela
solidez e exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, pela formagéo
integral de cidadaos comprometidos com a promogao do desenvolvimento
social responsavel e sustentavel, bem como a preservagéo da cultura e da
histéria e o respeito as diversidades e diferencas. (CEFET-MG, 2022b).

Os valores institucionais sao:

a) educagao publica e gratuita;

b) gestao académica democratica e participativa;
c) formacdo humana, reflexiva, critica e laica;

d) pluralismo de ideias e concepgoes;

e) respeito as liberdades individuais;

7 O BSC (KAPLAN; NORTON, 1992) para além de um método, configura-se como um sistema de
gestéo estratégica, que estabelece uma analise multinivel (perspectivas) e multidimensional para o
planejamento estratégico. O conjunto dos objetivos estratégicos formulados para cada uma das
dimensbes e perspectivas é organizado hierarquicamente por meio de analise de relagbes de
causalidade existentes entre eles. Nas perspectivas mais baixas estdo dispostos os objetivos
estratégicos associados as dimensdes mais basicas (recursos humanos, materiais, financeiros e
infraestrutura). Nas perspectivas superiores, sdo contemplados os objetivos relacionados aos
processos para transformagdo dos insumos em produtos e servigcos (os resultados que a instituicao
deseja entregar). Finalmente, na perspectiva mais ampla estdo os objetivos que materializam a visdo
da Instituicdo e evidenciam a transformacgéo que se pretende promover na sociedade.
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f) respeito as diversidades e diferencas;

g) vedacao a praticas institucionais de natureza politico-partidaria;

h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;
j) valorizacao e respeito ao servidor;

k) valorizagdo da arte e da cultura;

[) cooperagdo permanente com instituicdes académicas, nacionais e internacionais;

m) compromisso com a inovagéo e o desenvolvimento tecnoldgico;

n) compromisso com a preservacao do meio ambiente, o desenvolvimento e a justica

social;
0) compromisso com a insergao social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestao publica.

A figura 5 detalha os 14 objetivos estratégicos definidos para o PDI, bem como o indicador

para acompanhamento e mensuracao dos resultados a eles relacionados.

Figura 5 - Objetivos Estratégicos e Indicadores de Avaliagcdo

Perspectiva Dimensao Objetivo Estratégico Indicador
OE-1 — Assegurar a oferta de educagao IE-1 — indice de
tecnolégica de exceléncia, inclusiva e qualidade e
Geral integral, para formar cidadaos criticos, éticos sustentabilidade da
e comprometidos com o desenvolvimento educagao
social. tecnolodgica.
OE-2 — Ampliar a oferta e aprimorar a IE-2 — indice de
Ensi qualidade e a efetividade do ensino, qualidade e
nsino : . .
orientando-o por uma perspectiva da desenvolvimento do
educacéo integral do aluno. ensino.
Q OE-3 — Ampliar e fortalecer o sistema S92 LIEDCE
ks) int d isa d Vi ¢ qualidade e
1S Pesquisa __Interno ce pesquisa, desenvovimento © desenvolvimento da
@© inovagao (PD&I), articulando-o as demandas : o
e} . : pesquisa cientifica e
o da sociedade e do setor produtivo. .
&£ tecnoldgica.
*g OE-4 — Ampliar e fortalecer a extenséo IE-4 — indi
= : ~ SR -4 — Indice de
£ promovendo interagdes dialégicas com os qualidade e
= Extensao setores da sociedade e contribuindo para d .
= . : o esenvolvimento da
S seu desenvolvimento socioecondmico, =
z g extensao.
o artistico e cultural.
(7]
8 Curriculos e OE-5 — Aprimorar a gestao de curriculos e )
aprendizagens da aprendizagem, promovendo praticas IE-5 — Indice de

pedagégicas que propiciem a integracéo do
ensino, da pesquisa, da extensao e das
atividades educacionais complementares
em prol do desenvolvimento integral do
aluno.

desenvolvimento e
integracao dos
processos
educativos.
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Acesso,
permanéncia
e éxito

Internaciona-
lizacao

Comunicacao

Governancga

OE-6 — Assegurar as condigbes para o
acesso, a permanéncia e o éxito dos alunos,
suprindo suas necessidades nas
perspectivas da equidade, da inclusao, do
pleno desenvolvimento do estudante e da
insercao profissional.

OE-7 — Ampliar e fortalecer a cooperagéo
académica internacional, promovendo o
intercambio cientifico e tecnolodgico e a
mobilidade de pessoas, e fomentando o

multiculturalismo.

OE-8 — Ampliar e desenvolver os canais de
comunicagao com a comunidade interna e
com a sociedade, fomentando a participacao
dos alunos, servidores, colaboradores e dos
segmentos sociais no desenvolvimento da
instituicdo, e assegurando a ampla
divulgacédo dos resultados de valor
alcangados.

OE-9 — Aprimorar a governanga
institucional, fortalecendo os mecanismos de
controle interno, de gestéo de riscos e
integridade, de monitoramento e avaliagéo,
de participagao e controle social nas agbes
institucionais, e assegurando o acesso a
informacao e a transparéncia publica.

IE-6 — indice de
efetividade e
desenvolvimento
estudantil.

IE-7 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
internacionalizagao.

IE-8 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
comunicagao
institucional.

IE-9 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
governanga.

Pessoas

Tecnologia da
informacéao

Infraestrutura
fisica

Orgamento

OE-11 — Aperfeigoar a gestdo de pessoas —
comprometida com a capacitacéo
profissional, com o desenvolvimento de
pessoas, com a saude e qualidade de vida
dos servidores e colaboradores —, e otimizar
a gestao do quadro de pessoal da
instituicao.

OE-12 — Ampliar e modernizar a
infraestrutura de Tl e aprimorar a oferta de
servigos de Tl para o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestao da instituicao,
assegurando a qualidade e a continuidade
dos servicos, e fomentando a transformacéao
digital da instituig&o.

OE-13 — Expandir e modernizar a
infraestrutura fisica, assegurando sua
usabilidade, e aperfeigoar a gestdo dos
espagcos fisicos administrativos e
académicos, aumentando sua efetividade e
fomentando o uso compartilhado destes
recursos.

OE-14 — Otimizar a gestdo orgcamentaria e
financeira, favorecendo a execugao do
planejamento estratégico institucional e

assegurando efetividade no uso dos
recursos financeiros, e aumentar a eficiéncia
na captacao de recursos extraordinarios.

IE-11 — indice de
qualidade e
desenvolvimento da
gestdo de pessoas.

IE-12 — indice de
qualidade e
desenvolvimento dos
servigos de TI.

IE-13 — indice de
qualidade e
desenvolvimento da
infraestrutura fisica.

IE-14 — indice de
efetividade e
desenvolvimento da
gestéo orcamentaria
e financeira.

Fonte: CEFET-MG (2022a)
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O Mapa Estratégico (Figura 6) proporciona uma representagao visual e sintética da estratégia
institucional planejada, de modo a cumprir sua missdo e alcangar sua visdo de futuro, ao

mesmo tempo em que sustenta e promove seus valores institucionais.
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Figura 6 - Mapa estratégico do CEFET-MG
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Os objetivos estratégicos, por sua vez, sao associados as dimensdes, grandes areas de
atuacgdo estratégica da Instituicao, e tais areas sdo agrupadas em perspectivas hierarquizadas
que mantém entre si relagbes de causa e efeito. A partir dai, derivam-se os objetivos de
desenvolvimento, bem como as metas e seus indicadores para as grandes areas do CEFET-

MG, que serao mais bem explicitados nas préximas sec¢des do presente relatério.
4.3 Eixo 3 — Politicas Académicas

Nesta secao sdo apresentadas as informacgdes referentes as politicas para o ensino, pesquisa
e extensao no CEFET-MG, a relagao entre as politicas académicas, a comunicagao com a
sociedade e o atendimento aos discentes, considerando as diretrizes do PDI 2023-2027. Os
dados referem-se ao ano de 2024, contemplando as dimensdes 2 (Politica para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao), 4 (Comunicagédo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento
aos Discentes) do SINAES.

4.3.1 O ensino profissional técnico de nivel médio no CEFET-MG

A Diretoria de Educacgéo Profissional e Tecnolégica (DEPT) € a unidade responsavel por
planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execugao das politicas de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio (EPTNM) no ambito do CEFET-MG.

No processo seletivo para ingresso de alunos no ano de 2024, o CEFET-MG ofertou 2.183
vagas para os cursos de EPTNM, distribuidas entre 38 cursos ofertados na forma Integrada
ao Ensino Médio, 18 na forma de Concomitancia Externa e 20 na forma Subsequente,
conforme evidenciado na Tabela 1. Em relacdo ao ano de 2023, houve uma diminuicido de 34
vagas ofertadas, distribuidas entre os diversos cursos existentes na Instituicdo, como exposto

na Tabela 1.

Tabela 2 - Numero de vagas dos cursos da EPTNM ofertadas pelo CEFET-MG nos anos de
2023 e 2024.

CAMPUS CURSO TIPO DE OFERTA VAGAS - 2023 | VAGAS -2024
Edificagbes Integrada 72 68
Concomitancia Externa 8 8
Eletromecanica
Subsequente 28 28
Integrada 99 90
Belo Horizonte*
Eletrénica Concomitancia Externa 24 30
Subsequente 36 30
Integrada 72 72
Eletrotécnica
Concomitancia Externa 20 13
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Subsequente 20 25
Equipamentos Biomédicos | Integrada 38 36
Estradas Integrada 20 20
Integrada 36 36
Hospedagem Concomitancia Externa 10 10
Subsequente 15 12
Informatica Integrada 30 30
Integrada 72 72
Mecanica Concomitancia Externa 24 36
Subsequente 48 36
Mecatrénica Integrada 36 36
Integrada 36 36

Meio Ambiente
Subsequente 36 36
Integrada 36 36
Quimica Concomitancia Externa 20 20
Subsequente 40 40
Redes de Computadores Integrada 34 30
Transito Integrada 20 20
Integrada 36 36
Edificagbes Concomitancia Externa 12 12
Subsequente 24 13
Integrada 36 36
Eletronica Concomitancia Externa 8 8
Araxh Subsequente 18 18
Integrada 36 36
Mecanica Concomitancia Externa 10 10
Subsequente 15 15
Integrada 36 36
Mineragao Concomitancia Externa 12 18
Subsequente 24 18
Controle Ambiental Integrada 34 30
Contagem Eletroeletrénica Integrada 32 30
Informatica Integrada 32 30
Edificagbes Integrada 34 34
Curvelo Eletrotécnica Integrada 34 34
Meio Ambiente Integrada 34 34
Informatica Integrada 36 36
Concomitancia Externa 20 20

Divindpolis Eletromecéanica
Subsequente 40 40
Informatica para Internet Concomitancia Externa 17 17
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Subsequente 17 17
Mecatrénica Integrada 36 36
Producgdo de Moda Integrada 36 36
Eletrotécnica Integrada 34 32
Concomitancia Externa 15 15
Eletromecanica
Subsequente 15 15
Leopoldina Informatica Integrada 30 33
Integrada 30 32
Mecanica Concomitancia Externa 15 15
Subsequente 15 15
Integrada 34 34
Eletrotécnica Concomitancia Externa 8 8
Subsequente 24 24
Nepomuceno Integrada 34 34
Mecatronica Concomitancia Externa 8 8
Subsequente 24 24
Redes de Computadores Integrada 34 34
ggieerr:]vaoslvimento de Integrada 36 32
Integrada 34 34
Edificagbes Concomitancia Externa 17 17
Timoteo Subsequente 17 17
Concomitancia Externa 20 20
Metalurgia
Subsequente 16 16
Quimica Integrada 32 32
Edificagbes Integrada 36 36
Informatica Integrada 36 36
Varginha
Integrada 34 36
Mecatronica
Subsequente 30 24
Total de vagas ofertadas | Ensino Integrado 1447 1435
Total de vagas ofertadas | Concomitancia Externa 268 285
Total de vagas ofertadas | Subsequente 502 463
Total de vagas | EPTNM 2217 2183

*Contempla os cursos ofertados nos campi Nova Suica e Nova Gameleira.
Fonte: COPEVE (2024). Editais de Processos Seletivos para os cursos da EPTNM n°® 389/2023

A Figura 7 apresenta a evolugao, desde 2020, do numero de discentes com matricula ativa

na Instituicdo. A crescente entre os anos de 2020 e 2022 deveu-se as medidas empreendidas
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no contexto da pandemia e da implementagdo do Ensino Remoto Emergencial®. Essas
medidas mitigaram possiveis evasdes e suspenderam as jubilagdbes naquele periodo,
priorizando a manutencao do vinculo dos estudantes com a Instituicdo, em detrimento do
cumprimento da regra anterior a pandemia da COVID-19 (2020 a 2021) para integralizacao

do curso.

Figura 7 - Evolug&o do numero de vagas ofertadas nos cursos da EPTNM entre 2020 e
2024.
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Fonte: COPEVE (2024). Edital de Processo Seletivo para o curso da EPTNM n° 389/2023.

Com a retomada do ensino presencial em margo de 2022 foram revogadas as resolucdes do
CEPT que se aplicavam aquele contexto atipico, e houve o retorno da vigéncia das normas
restritivas tradicionalmente implantadas na Instituicdo. Nesse cenario pds-pandemia, foi
possivel verificar a redugao de matriculas no ano de 2023, em relagao a 2022, especialmente

em fungdo da evaséao ocorrida naquele ano e do jubilamento de alunos.

Ja a reducao de matriculas de 2023 para 2024, explica-se, especialmente, pela greve dos
servidores federais em educagao, com duragcdo de mais de 100 dias e seu impacto direto no
calendario escolar. Com o ano letivo alterado, muitos alunos pediram transferéncia para
outras escolas entre abril e junho. Houve também a antecipagdo de notas para que
ingressassem na graduagao antes do fim do ano letivo do CEFET-MG, assegurada pela
Resolucdo CEPE/CEFET-MG N°25, de 02 de dezembro de 2024. Outro fator a ser destacado

8 Resolugdes dos conselhos especializados (Conselho Diretor- CD; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo- CEPE; Conselho
de Educacao Profissional e Tecnologica —CEPT) foram exaradas, no ano de 2021, com o objetivo de minimizar os impactos do
ensino escolar na vida académica dos discentes para os anos de 2021 e 2022, promovendo, assim, a permanéncia e éxito dos
discentes. Com isso, foram estabelecidos critérios excepcionais para reprovagao, conforme Resolugdo CEPT 16/2021; alteragao
dos limites de nota (de 60 para 40 pontos) e frequéncia (de 75% para 25%) para o discente ter direito fazer estudos de
recuperagao, conforme Resolugdo CEPT 1/2021; asseguragao do regime de dependéncia para todas as disciplinas, Resolu¢do
CEPT/CEPE/CD 12/23.
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€ a nao realizagao de processo seletivo para o ano de 2024 por parte da unidade conveniada
do municipio de Campo Belo. Adicionalmente, é necessario comparar a Figura 8 com a Figura
9, para perceber que um aumento positivo no nimero de alunos concluintes de 2023 para

2024, se correlaciona com a queda nas matriculas ativas no mesmo periodo.

Figura 8 - Evolugdo do numero de alunos com matricula ativa nos cursos da EPTNM entre
2020 e 2024
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Fonte: DEPT (2024). Memorando Eletronico n° 31/2025 — SRCA/CEFET-MG.

Em se tratando do numero de alunos concluintes dos cursos da EPTNM (Figura 9), observa-
se um aumento sistematico entre 2020 e 2022, que pode ser explicado pelas medidas ja
anteriormente citadas, adotadas no periodo da pandemia para a permanéncia e éxito dos
estudantes durante o Ensino Remoto Emergencial. A manutencédo do elevado numero de
concluintes dos anos seguintes deve ser positivamente avaliada, pois mesmo diante do

retorno as normas anteriores a pandemia, os alunos continuaram a se formar.

Adicionalmente, nos ultimos anos, foi realizada uma busca ativa por estudantes com
pendéncias relacionadas ao cumprimento do estagio obrigatério para que sua situagao fosse
regularizada e eles pudessem concluir o curso. O resultado desse esforgo fica evidente no

crescimento, a partir de 2020, do numero de concluintes.
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Figura 9 - Evolugdo do numero de alunos concluintes nos cursos de EPTNM entre 2020 e
2024.
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Fonte: DEDC/CDCA (2024).

No que se refere ao fomento de atividades académicas discentes, por meio do Programa de

Auxilio a Participacao Discente em Eventos, em 2024, foi possivel atender a solicitacdo de

183 alunos de oito campi, para participacao em 24 eventos nacionais. O valor total investido
por meio do Programa foi de R$ 62.549,00 (sessenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove
reais), com o valor médio de R$ 341,80 (trezentos e quarenta e um reais e oitenta centavos)
concedido por aluno. Em 2024, houve uma diminuicdo de investimento, sendo o valor de
R$ 29.859,91 (vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e um centavos)
em apoio discente. Tal fato é justificado pela restricdo orgamentaria determinada pelo

Governo Federal por meio do Decreto n° 12.120, de 30 de julho de 2024° e pela greve dos

servidores ocorrida em 2024. Esta ultima, fez com que o ano letivo fosse alongado para o ano
de 2025, com calendarios mais ajustados em relacdo aos anos anteriores. A Figura 10
representa quantitativos de alunos beneficiados entre os anos de 2020 e 2024, evidenciando
uma diminuicdo em relagdo ao ano de 2023, mas ainda expressivamente maior que os trés

anos anteriores.

9 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2024/decreto/D12120.htm >.
79



https://www.dept.cefetmg.br/programa-de-auxilio-a-participacao-de-discentes-em-eventos-2/
https://www.dept.cefetmg.br/programa-de-auxilio-a-participacao-de-discentes-em-eventos-2/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12120.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12120.htm

Figura 10 - Evolugdo do numero de alunos beneficiados pelo Programa de Auxilio a

Participagdo Discente em Eventos entre 2020 e 2024.
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Fonte: DEPT/CIFEP (2024).

Cumpre ressaltar que o Programa de Auxilio a Participacdo Discente em Eventos'® da DEPT,

tem fomentado as participagdes de nossos alunos em eventos importantes no cenario
nacional e internacional, com excelente desempenho e premiagdes. Como resultado, no ano
de 2024, cerca de 400 estudantes foram premiados, entre medalhas e certificados, em um
total de 11 olimpiadas, como Olimpiada Internacional de Matematica (OIM), Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), Olimpiada de Matematica da
Unicamp (OMU), Concurso Canguru de Matematica, Liga de Matematica (Lig-Mat) e
Olimpiada Brasileira de Raciocinio Ldogico (OBRL). Destaca-se o resultado na 192 Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) na qual 168 alunos foram
premiados: 3 receberam medalhas de ouro, 18 receberam medalhas de prata, 22 receberam
medalhas de bronze e 125 alunos receberam certificados de mencao honrosa na etapa

nacional.

No que tange a divulgacao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos da EPTNM e dos

docentes do CEFET-MG, a DEPT é responsavel por realizar, anualmente, a Mostra Especifica

de Trabalhos e Aplicacoes (META). Em 2024 foi criada a Comissao Coordenadora da Mostra

Especifica de Trabalhos e Aplicagdes - META", cujos membros tém mandato de dois anos.

A Comissao Coordenadora da META é a unidade com competéncia executiva, consultiva e

10 |nstituido pela Portaria DIR n° 158/13, de 4 de margo de 2013.

1 Instituida e regulamentada pela Portaria Normativa CDG/CEFET-MG n° 54, de 19 de fevereiro de
2024.
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deliberativa que tem por finalidade propor as diretrizes para a realizacao das edigbes anuais
da META no CEFET-MG, bem como por planejar, coordenar e avaliar a execugao das agdes

voltadas a realizagao da Mostra Especifica, evento de carater cientifico e tecnoldgico.

A realizacdo da META retomou o formato presencial na totalidade, em sua 33?2 edicao,
realizada em todos os campi, no periodo de 11 a 14 de dezembro de 2024'?, com
apresentacgao de 238 trabalhos e 37 premiagdes. A comunidade académica foi representada
por 768 alunos autores, 134 orientadores, 68 coorientadores e 282 avaliadores. A Figura 11
contempla a série histérica do quantitativo de trabalhos apresentados e alunos participantes
da META entre os anos de 2020 e 2024. A analise deixa claro, por um lado, o impacto da
pandemia de Covid-19 na divulgagao dos trabalhos cientificos nos anos de 2020 a 2022 e,

por outro, a retomada gradativa do engajamento dos discentes da EPTNM na META.

Figura 11 - Evoluggo do numero de trabalhos apresentados e do numero de alunos
participantes na META entre 2020 e 2024.
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Fonte: DEPT/CIFEP (2024).

No Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica Junior (PIBIC-Jr), gerenciado pela Diretoria

de Pesquisa e Pds-Graduacao, o numero de alunos da EPTNM participantes em projetos

orientados por professores do CEFET-MG passou de 162, em 2023, para 310, em 2024.

2 Em 2024 a META foi realizada fora do periodo da Semana Nacional de Ciéncia & Tecnologia, em
razdo da greve nacional dos servidores e a consequente reformulagéo do calendario escolar.
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Houve um aumento de 48% de discentes introduzidos no universo da pesquisa cientifica,

ampliando as experiéncias formativas e a integragao entre ensino e pesquisa.

Em 2024 houve, também, o fortalecimento das agbes voltadas para a melhoria do ensino e
do aproveitamento escolar pelos discentes. Nesse escopo, foram analisados e aprovados 28
Projetos de Ensino propostos por professores do CEFET-MG, bem como contratados trés
monitores por meio do Programa de Monitoria. Em relagao a 2023, houve um aumento de

quatro projetos de ensino, mas um decréscimo de oito monitores.
4.3.2 O ensino de graduagdo no CEFET-MG

A Diretoria de Graduagao (DIRGRAD) é o 6rgao executivo especializado que supervisiona e
coordena a execucdo das atividades do Ensino de Graduagdo, no ambito da Instituicao,
competindo-lhe, para esse fim, implementar as deliberagdes do Conselho de Graduacao e

dos Orgaos Colegiados Superiores.

Em 2023, o CEFET-MG ofertava 25 cursos de graduagéo distintos e um Programa Especial
de Formacgao de Docente (PEFD). Em 2024, finalizou o ano com a oferta de 28 cursos de
graduagéo e o PEFD, com um elevado indice de interiorizagdo — 55% das vagas nos campi
do interior, conforme pode ser observado no grafico a seguir (Figura 12).

Figura 12 - Distribuicdo das vagas ofertadas - CEFET-MG
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A Figura 13 mostra a evolugdo do numero de alunos matriculados e vagas ofertadas na
graduagédo. Constata-se que, em 2024, havia cerca de 6500 alunos matriculados.
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Figura 13 - Alunos matriculados e vagas ofertadas na Graduagao
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Principais agoes e resultados do ano de 2024

Foi implantado no campus Curvelo o curso de Engenharia de Energia para inicio no segundo

semestre de 2024.

Foram coordenados quatro processos de avaliagao in loco pelo MEC, dos cursos de Quimica
Tecnoldgica; Letras; Design de Moda e Programa de Formagao Pedagdgica de Docentes,

tendo sido obtido o conceito maximo (nota 5) em todos eles.

Ao analisar a Figura 14, constata-se que dos 23 cursos ja avaliados ao longo dos anos, 12
obtiveram conceito 5 decorrente de visitas in loco ou do Enade; 8 deles obtiveram o conceito
4; e apenas 3 apresentam o conceito 3.
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Figura 14 - Conceitos dos cursos de graduagado do CEFET-MG em 2024
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Fonte: DIRGRAD/CAVG (2024).
Legenda: Considera-se “V” para conceito decorrente de visita in loco e “E” para nota obtida por meio
do ENADE

Em termos de fomento a graduagao, destaca-se que o Programa de Auxilio a Participacao de
Discentes em Eventos' da Diretoria de Graduagéo disponibilizou, em 2024, um orgamento
inicial de R$ 90.000,00 (noventa mil reais). Foi estabelecido um teto de R$ 1.500,00 (um mil
e quinhentos reais) para cada auxilio individual a ser concedido. Ao final do exercicio de 2024
a execugdo orgamentaria totalizou R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). Foram atendidos 104
discentes, o que representa uma média de R$ 577,00 (quinhentos e setenta e sete reais) para
cada um deles, que participaram de 25 eventos distintos, sendo seis de competicoes e 19

eventos técnico-cientificos, conforme apresentado na Figura 15.

'3 |nstituido e regulamentado pela Portaria DIR n° 158/13, de 4 de marco de 2013, disponivel em: <
https://www.dirgrad.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/81/2024/08/Portaria-Regulamento-
Aux%C3%ADlio-Discente.pdf >.



https://www.dirgrad.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/81/2024/08/Portaria-Regulamento-Aux%C3%ADlio-Discente.pdf
https://www.dirgrad.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/81/2024/08/Portaria-Regulamento-Aux%C3%ADlio-Discente.pdf

Figura 15 - Numero de pedidos de apoio discente, numero de discentes beneficiados e

montante de recursos aportados para o apoio discente em 2024
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Fonte: DIRGRAD (2024).

O orgcamento para o Programa de Monitoria, em 2024, foi de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), o que permitiria o pagamento de 100 bolsas mensais no valor de R$ 500,00 (quinhentos
reais), por 10 meses ao longo do ano. As bolsas disponiveis foram destinadas, de modo
prioritario, para as disciplinas com os maiores indices de retengao e com os maiores totais de
discentes matriculados. Desse modo, foram contempladas as disciplinas basicas e comuns
aos cursos. No caso das engenharias, as bolsas de monitoria foram destinadas,

preferencialmente, para as disciplinas de Matematica e Fisica.

A greve docente que durou cerca de trés meses do primeiro semestre de 2024 levou a
suspensdo temporaria desse Programa. Uma vez retomado, os valores empenhados
corresponderam a apenas 40% do previsto. A greve, somada ao desinteresse dos discentes
pelo trabalho de monitoria, por conta da existéncia de alternativas que disponibilizam bolsas
mais atrativas e a necessidade/possibilidade de realizagdo de estagios, pode ter contribuido

para o baixo indice de execugdo orgamentaria do Programa de Monitoria.

Em 2024 o CEFET-MG aportou recursos de seu orgamento discricionario, no valor de
R$ 873.600,00 (oitocentos e setenta e trés mil e seiscentos reais), para o pagamento de
bolsas associadas a 13 grupos PET, que foram aprovados no ambito de editais internos
realizados pela DIRGRAD. O recurso corresponde ao pagamento de oito bolsas mensais no
valor de R$ 700,00 (setecentos reais), por 12 meses, para cada um dos 13 grupos PET,

conforme apresentado na Figura 36.
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A execugdo orgcamentdria aponta empenhos que somam R$ 666.890,00 (seiscentos e
sessenta e seis mil, oitocentos e noventa reais). A diferenga entre o valor inicialmente
comprometido e o empenhado decorre dos seguintes fatores: 1) O Grupo PET Engenharia de
Materiais ficou inativo durante todo o ano de 2024, nao tendo sido paga uma uUnica bolsa para
0 grupo; 2) Todos os demais grupos, embora tenham desenvolvido a¢des ao longo do ano,

sofreram com uma intensa mudanca de bolsistas.

Os grupos PET ADM e PET ELETRICA (Nepomuceno) tiveram 17 bolsistas, cada um. O
maximo de bolsistas simultaneamente em cada grupo é oito. No PET ADM, a média de
permanéncia dos bolsistas foi de 5,4 meses ao longo de 2024. Ja no PET ELETRICA
(Nepomuceno) essa média foi de apenas 4,2 meses. O PET COMPUTACAO (Nova
Gameleira) foi o Unico que executou integralmente o seu orgamento de R$ 67.200,00
(sessenta e sete mil e duzentos reais), também as custas de muitas substituicbes de bolsistas.
Em tal grupo, a média de permanéncia dos bolsistas é de 8 meses no ano. A maior média de
permanéncia de bolsistas foi observada no PET AMBIENTAL (8,5 meses por ano). Mas esse
grupo teve, ao longo do ano, apenas 4 bolsistas e nenhum voluntario. A Figura 16 evidencia

esses numeros.

Figura 16 - Numero de participantes de grupos PET bolsistas e voluntarios, tempo médio de

bolsa e montante de recursos aportados para os grupos PET em 2024
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Os numeros da execugao orgamentaria podem indicar uma possivel necessidade de
reestruturagdo do programa, por meio de langamento de novo edital para dar oportunidade ao
surgimento de novos grupos em substituicdo aos atuais, que parecem estar esgotados em
suas capacidades de atracdo e motivacao de discentes. Outra possibilidade é a reducao do
numero de bolsas por grupo, para permitir o aumento do numero de grupos.

Destaque para a aprovagdo da proposta do GRUPO LELIA GONZALEZ (Lote IV — Rede de
Educagao Antirracista) submetida em resposta ao Edital 4/2024 do MEC. Por meio do citado
edital foram selecionados 45 novos grupos PET em ambito nacional para serem financiados
com recursos do MEC, por trés anos, com até 12 bolsas para discentes, uma bolsa para o
tutor e recursos de custeio. Outra proposta, que concorreu no Lote || — Rede Encontro de
Saberes, embora nao tenha sido contemplada com bolsas, foi muito bem avaliada. As duas
propostas foram elaboradas por tutores de dois grupos PET/CEFET-MG, indicando que a
experiéncia por eles adquiridas a frente de grupos PET/CEFET-MG foi fundamental para as

boas avaliagdes que foram alcangadas no Edital 4/2024 do MEC.
4.3.3 O ensino de pés-graduacgéo e a pesquisa e inovagéo tecnolégica no CEFET-MG

A Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagédo (DPPG) é o 6rgdo executivo especializado que
planeja, desenvolve, coordena, monitora e avalia a execugéo das politicas de pesquisa e de
pos-graduacdo na Instituicdo. Ela € responsavel pela proposicao, implementagdo e
acompanhamento dos cursos de pés-graduacgao stricto sensu e lato sensu, bem como da

politica de incentivos e das atividades de pesquisa.

Vinculado @ DPPG, o Comité de Etica em Pesquisa do CEFET-MG (CEP/CEFET-MG) é o
orgao interdisciplinar e independente, constituido nos termos das normas do Conselho
Nacional de Saude do Ministério da Saude (CNS/MS). Em 03 de dezembro de 2024, o
CEP/CEFET-MG - CEP N° 8507 teve o seu recredenciamento aprovado por mais quatro anos
a partir da referida data, segundo o OFICIO N° 883/2024/CONEP/SECNS/DGIP/SE/MS.

4.3.3.1 Prioridades para a pos-graduacéo e a pesquisa

Em 2024, a DPPG, buscou dar continuidade a expansido e ao aprimoramento da pos-
graduagéo e ao incentivo a pesquisa (incluindo a infraestrutura de pesquisa), a comunicagéo
cientifica e a produgao intelectual. Foram mantidos os programas direcionados a servidores e
discentes. Aos discentes, mantiveram-se os Programas Institucionais de (i) Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica, (ii) Bolsas de Mestrado e Doutorado e (iii) Auxilio a Participacao em
Eventos; e, aos docentes, os Programas Institucionais de (i) Melhoria Qualitativa da Produgao

Cientifica — PROMEQ (apenas docentes), (ii) Auxilio Individual para Apresentacado de
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Trabalhos em Eventos Técnico-Cientificos no Pais e no Exterior, (iii) Pesquisador Convidado

e (iv) Pesquisador Visitante.

Em resumo, as prioridades da DPPG em 2024 foram:

expansao e aprimoramento da pods-graduagao stricto sensu: proposi¢cdo de novos
cursos de mestrado e doutorado, aumento do numero de alunos matriculados e do
nuamero de alunos regulares concluintes, fomento ao ensino de pds-graduacéo stricto
sensu;

expansao e aprimoramento da pds-graduacgao lato sensu: diversificagao do portfolio
de cursos;

aprimoramento da avaliagdo, da regulacdo e da gestdo da pds-graduacdo stricto
sensu: implementacéo de pesquisa de avaliagdo da pés-graduagao, padronizagéo da
gestdo de processos seletivos, regulamentagdo para o incentivo ao ingresso de
servidores docentes e técnico-administrativos do CEFET-MG nos Programas de Pos-
Graduagao stricto sensu da instituicao, regulamentagdo sobre o acumulo de bolsas
com atividades remuneradas;

incentivo a pesquisa: aumento da captagdo de recursos financeiros externos para
projetos de pesquisa e para aprimoramento da infraestrutura de pesquisa, incentivo a
Iniciagcao Cientifica e Tecnoldgica, regulacao da infraestrutura de pesquisas, aumento
da atuagdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/CEFET-MG);

incentivo a producgao intelectual e a comunicagao da ciéncia produzida no CEFET-MG
(divulgacéo cientifica): aumento do numero de artigos publicados em periodicos e
apresentados em eventos técnico-cientificos; aumento do numero de trabalhos

apresentados na Semana C&T (ampliacdo da divulgagéao cientifica interna).

4.3.3.2 Pos-graduagdo

4.3.3.2.1 Expansdo e aprimoramento da pds-graduacao stricto sensu

Proposicao de novos cursos de mestrado e doutorado

No PDI 2023-2027, a meta em termos de ampliagdo da pds-graduagéao stricto sensu é ter 18

cursos de mestrado e 8 cursos de doutorado até 2027. Em 2024, dois novos cursos de

Doutorado Académico entraram em funcionamento no Campus Nova Gameleira, os quais

haviam sido aprovados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES) em 2023: 1) Doutorado em Educacgao Tecnolégica; e 2) Doutorado em Engenharia

Elétrica (em associagdo com a Universidade Federal de Sao Joao Del-Rei — UFSJ). Em 2024,
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o CEFET-MG passou a contar com sete cursos de doutorado aprovados. Com isso, cumpriu-

se 87,5% da meta de nimero de cursos nessa modalidade.

Além disso, em 2024, uma Proposta de Curso de Mestrado Profissional em Rede Nacional foi
submetida a Chamada para Credenciamento - MNPEF Mestrado Nacional Profissional em
Ensino de Fisica da Sociedade Brasileira de Fisica, de 18 de novembro de 2024. Esse curso,
caso aprovado, sera voltado a professores de ensino médio e fundamental com énfase

principal em aspectos de conteudos na area de fisica.

Ao final de 2024, o CEFET-MG contava com 14 programas de pds-graduagao stricto sensu
(PPG), os quais compreendiam 14 cursos de mestrado (10 académicos e 4 profissionais) e 7
de doutorado (académicos), com oferta de vagas nas cidades de Araxa, Belo Horizonte,

Divinoépolis, Leopoldina e Timéteo.
Il Aumento do numero de alunos matriculados

Considerando-se novas matriculas e renovagdes de matricula, em 2024, 1.635 alunos foram
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado: i) 805 matriculas de alunos regulares (598
de mestrado; e 207 de doutorado); e ii) 847 matriculas de alunos especiais (726 de mestrado;
e 121 de doutorado), o que representa um aumento de 11,07% no numero total de alunos
matriculados na pds-graduagado stricto sensu em comparagdo com 0 ano anterior. Esse
aumento demonstra um movimento de recuperagao apds a relevante queda no numero de
matriculas sofrida no periodo da pandemia de COVID-19 em 2020. Apesar de em 2023 ter
havido queda de 5% nas matriculas em relagdo ao ano de 2022, o numero de matriculas em
2024 é o maior desde a pandemia. O Figura 17 mostra a evolugdo do numero total de

matriculas na pos-graduagao stricto sensu no periodo 2019-2024.
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Figura 17 - Evolugdo do Numero de Matriculas (Alunos Regulares e Especiais) na Pés-

Graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado) no Periodo 2019-2024
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Fonte: SIGAA/SIS-TI, 2024

Considerando-se apenas as novas matriculas de alunos regulares, observou-se em 2024 um
aumento de 26,42% em comparagao com o ano de 2023. O numero de novas matriculas de
alunos regulares registrado em 2024 (311) ja € maior que o verificado no periodo anterior a
pandemia de COVID-19 em 2020. A Figura 18 ilustra a evolugao do fluxo de alunos regulares

ingressantes no periodo 2019-2024.

Figura 18 - Evolugéo do fluxo de alunos regulares ingressantes no periodo 2019-2024
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A partir do segundo semestre de 2023, os processos seletivos de alunos regulares da pos-
graduacéo stricto sensu passaram a reservar 30% das vagas dos cursos de mestrado e de
doutorado para candidatos autodeclarados negros (pretos e pardos), indigenas e com
deficiéncia. Em 2024, 100% dos cursos de mestrado e doutorado do CEFET-MG reservaram
vagas a candidatos negros, indigenas e com deficiéncia. Com isso, entre os 311 novos alunos
regulares, 8,4% ingressaram por meio da Politica de A¢gbes Afirmativas na Pés-graduagao —
etnia (7,4%) e deficiéncia (1%). Atenta & Agenda 2023 das Nac¢des Unidas e seus Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a DPPG tem se empenhando para que o ensino de

pos-graduacgao seja caracterizado pela diversidade e pela inclusao.

Além disso, no ambito do Programa Institucional de Integragdo entre Graduagdo e Pos-
Graduagao stricto sensu, constatou-se que 30 alunos da graduagao do CEFET-MG cursaram

disciplinas na pos-graduacao stricto sensu em 2024.
lll.  Aumento do numero de alunos regulares concluintes

Em relagao a quantidade de defesas de teses e dissertacdes, em 2024, houve aumento de
4,6% no numero de defesas, em comparagéo com o ano anterior, registrando-se 228 defesas
de mestrado e doutorado contra 218 de 2023. No PDI 2023-2027, tem-se a meta de aumentar
em, pelo menos, 30% o numero de concluintes da pds-graduacgao stricto sensu até 2027 (em
relacdo ao numero total de concluintes de 2022). Em 2024, avangou-se cerca de 60% no
cumprimento dessa meta. A Figura 19 ilustra a evolugao do fluxo de defesas de dissertacao
e tese no periodo 2022-2024.

Figura 19 - Evolugdo do Numero de Defesas de Teses e Dissertagées no Periodo de 2022-
2024
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IV.  Fomento ao ensino de pds-graduagao stricto sensu

O fomento ao ensino de pos-graduacao stricto sensu pelo CEFET-MG compreende
principalmente: i) a concessao de bolsas de mestrado e doutorado do CEFET-MG,; e ii) a
complementacgao do auxilio a participacao de discentes em eventos técnico-cientificos, visitas
técnicas, entre outros, apds esgotados os recursos disponibilizados aos PPGs pelo Programa
de Apoio a Pds-Graduacgao (PROAP) da CAPES.

O Programa Institucional de Bolsas de Mestrado e Doutorado disponibiliza cotas de bolsas de
estudos pelo CEFET-MG, para além daquelas concedidas pelas agéncias publicas de
fomento — CAPES, FAPEMIG e CNPq (Figura 20). Em 2024, o nimero de bolsas de mestrado
e doutorado concedidas pelo CEFET-MG (20 bolsas de mestrado e 12 de doutorado) foi cerca
de 51% menor se comparado com o de 2023; e 70% menor, em relagdo a 2020. Em
contrapartida, o numero de bolsas de mestrado e doutorado concedidas pela CAPES,
FAPEMIG e CNPg aumentou 37,50% de 2023 para 2024; e 62,11% no periodo de 2020-2024.

Figura 20 - Evolugdo do Numero de Bolsas de Mestrado e Doutorado (cotas) Implementadas

no Periodo 2020-2024
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Fonte: DPPG/SCBA/EVEREST/PLATAFORMA CARLOS CHAGAS, 2024

No éambito do Programa de Auxilio & Participagédo de Discentes em Eventos do CEFET-MG
(apoio a discentes), houve uma redugéao do investimento em 2024, em compara¢gdo com
2023. No total, os discentes receberam um montante de R$ 161.014,73 (cento e sessenta e
um mil, quatorze reais e setenta e trés centavos), sendo R$ 15.302,19 (quinze mil, trezentos
e dois reais e dezenove centavos) do CEFET-MG e R$ 145.712,54 (cento e quarenta e

cinco mil reais, setecentos e doze reais e cinquenta e quatro centavos) do PROAP/CAPES.
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Figura 21 - Investimentos no a&mbito do Programa de Auxilio a Participa¢cado de Discentes em
Eventos do CEFET-MG no Periodo 2020-2024 (Apoio a discente por meio dos Programas
de Fomento do CEFET-MG e do PROAP/CAPES)

250.000,00

219.351,25

& 200.000,00
~ 161.014,73
8 150.000,00
o
£
© 100.000,00
[%2]
o
S 50.000,00
g U 15.218,47 7.16550 10.412,66

0,00

2020 2021 2022 2023 2024
Anos
Fonte: DPPG/CAPES, 2024
V. Expansao e aprimoramento da pds-graduacao lato sensu

Diversificagao do portfélio de cursos

Em 2024, a pés-graduacgéo /ato sensu ofertou cursos nas cidades de Belo Horizonte, Curvelo
e Varginha. Em Belo Horizonte, os cursos ofertados foram: Administracido da Producgéo e
Automacao Industrial, Tubulagdes e Sistemas de Utilidades Industriais, Histéria e Praticas
Docentes (gratuito). Este ultimo teve sua primeira turma ofertada em 2024. Na cidade de
Curvelo, ofertou-se o curso de Ciéncias Humanas e Linguagens (gratuito). Em Varginha,

houve a oferta do curso de Engenharia de Processos Automatizados.

VI.  Aprimoramento da avaliagdo, da regulacdo e da gestdo da pds-graduagao stricto

sensu
Implementacéao de pesquisa de avaliagdo da poés-graduacao

Em 2024, a Po6s-Graduagao stricto sensu passou a integrar a Comissao Permanente de
Avaliagdo (CPA), assim o(a) Coordenador(a) de Avaliagédo e Regulagéo da Pés-Graduagao
tornou-se membro nato dessa comissao. Em parceria com a CPA, em 2024 foi planejada e
implementada a pesquisa entre discentes e docentes para a avaliagdo dos programas de pés-

graduacéo stricto sensu referente ao quadriénio de avaliacdo 2021-2024 da Capes. A
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aplicagao dos questionarios teve inicio no més de dezembro e continuou até inicio de margo

de 2025. Os resultados dessa avaliagéo estdo disponiveis no site da DPPG™,
VIl.  Padronizagdo da gestédo de processos seletivos

No ano de 2024, os programas de pds-graduacao stricto sensu passaram a contar com um
material desenvolvido pela Coordenagdo de Avaliagcdo e Regulacao da Pés-Graduacgao
(CAVPG), subordinada a DPPG, para a padronizagao e a melhor gestdo dos processos

seletivos de alunos regulares e especiais. O Manual para Abertura e Conducao de Processos

Seletivos esta disponivel no site da DPPG.

VIll.  Regulamentagdo para o incentivo ao ingresso de servidores docentes e técnico-
administrativos do CEFET-MG nos programas de pds-graduagéo stricto sensu da
instituicao

Por meio da Resolugdo CEPE/CEFET-MG N° 27, de 20 de dezembro de 2024, os programas

de pos-graduacgao stricto sensu da instituigdo foram autorizados a decidir sobre a reserva de

vagas ou oferta de turmas exclusivas a servidores docentes e técnico-administrativos do

CEFET-MG em seus processos seletivos de alunos regulares. Essa iniciativa visa ao incentivo

a qualificacao do corpo técnico da instituicao.
IX.  Regulamentacao sobre o acimulo de bolsas com atividades remuneradas

As Resolugées CPPG n° 5, de 24 de maio de 2024, e n° 6, de 01 de julho de 2024, autorizaram

0 acumulo de bolsas de mestrado e de doutorado com atividades remuneradas e

estabeleceram os critérios para esse acumulo no caso de bolsas concedidas,
respectivamente, pela CAPES e pela FAPEMIG.

4.3.3.3 Pesquisa

A DPPG gerencia um conjunto de programas de fomento a pesquisa e a produgao intelectual
qualificada, implementados ao longo dos ultimos anos, quais sejam: i) Programa Institucional
de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica, que envolve tanto alunos da graduacido quanto da
EPTNM,; ii) Programa de Incentivo a Melhoria da Produgao Intelectual Qualificada — destinado
a todos os docentes da Instituicao; iii) Programa de Incentivo a Atuagao de Pesquisadores
Estrangeiros no CEFET-MG (Pesquisador Convidado); e iv) Programa Institucional de Apoio
a Participacao de Servidores em Eventos Técnico-Cientificos, no pais e no exterior — apoio

financeiro destinado aos servidores para a divulgagéo da ciéncia realizada no CEFET-MG.

14 Resultados da pesquisa Quadrienal 2021-2024. Disponivel em: Avaliacéo realizada pelos discentes
(2021-2024) | Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
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I.  Incentivo a pesquisa

Em 2024,1069 projetos de pesquisa estavam em andamento (considerando-se os projetos
iniciados a partir de 2020), conforme levantamento na Plataforma Lattes do CNPq. Essas
pesquisas compreendem os trabalhos da Iniciagdo Cientifica, da Pods-Graduacgéo stricto sensu
e dos grupos de pesquisa da Instituicdo. Em grande parte, ndo houve captagao de recursos
externos para as suas execugoes, indicando a necessidade de que sejam intensificados os

esforgos para obter financiamentos a pesquisa externamente.

[I.  Aumento da captagéo de recursos financeiros externos para projetos de pesquisa e

para aprimoramento da infraestrutura de pesquisa

Nos ultimos dois anos foram langadas diversas chamadas publicas voltadas ao financiamento
da pesquisa cientifica e da inovagdo, em especial, os editais da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). O CEFET-MG, que tem potencial
importante para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e inovagéo, aproveitou em grande
medida esses editais. Verificou-se um crescimento de 51,56% nos montantes de recursos
externos captados pelos docentes em relagdo ao ano de 2023, em especial por aqueles
vinculados aos programas de pos-graduacao stricto sensu da Instituicdo. No total, em 2024,
foram captados R$ 9.655.967,74 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco mil,
novecentos e sessenta e sete reais e setenta e quatro centavos). Nesse valor, estdo
R$ 5.104.458,49 (cinco milhdes, cento e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e
quarenta e nove centavos) captados nos editais da FAPEMIG, por meio da aprovagao de 27
propostas do CEFET-MG em 2024: i) R$ 865.686,56: nove projetos de pesquisa
contemplados na Chamada n° 01/2024 (Demanda Universal); i) R$ 924.758,62: cinco projetos
na Chamada n° 14/2023 (Pesquisa para Inovagédo na Educacgado Basica); iii) R$ 300.491,80:
dois projetos na Chamada n° 16/2023 (Economia Verde); iv) R$ 2.770.561,00: trés projetos
na Chamada FAPEMIG-SEDE n° 06/2023; v) R$ 93.314,80: um projeto na Chamada
FAPEMIG-SEDE 011/2024 (Alysson Paolinelli); vii) R$ 12.905,711: um proposta na Chamada
n° 05/2024 (Organizagdo de Eventos de Carater Técnico Cientifico); e viii) R$ 136.740,00: trés
propostas na Chamada 13/2023 (Participagdo Coletiva em Eventos). Outros R$ 1.000.477,12
foram captados nos editais de fomento do CNPq e do Instituto Serrapilheira (em parceria com
a FAPEMIG).

Para o aprimoramento da infraestrutura dos laboratérios de pesquisa do CEFET-MG, em
2024, R$ 3.551.032,13 foram captados na Chamada Institucional da FINEP - PRO-INFRA

Expansao e Desenvolvimento de Infraestrutura de Pesquisa: Modernizagao de ambientes
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fisicos e aquisicdo de equipamentos. A Figura 22 mostra o crescimento da captacao de

recursos financeiros ao longo dos ultimos quatro anos pelo CEFET-MG.

Figura 22 - Evolugédo da captagéo de recursos financeiros externos pelo CEFET-MG no
Periodo 2020-2024
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lll.  Incentivo a Iniciagao Cientifica e Tecnolégica

O CEFET-MG promove a integracao de todos os niveis de ensino por meio de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, os alunos da graduacido e da EPTNM sao
envolvidos em atividades de pesquisa, através dos projetos de Iniciagdo Cientifica (IC) e

Iniciacao Cientifica Junior (IC-Jr), como bolsistas ou voluntarios.

As bolsas de iniciagao cientifica e tecnolégica séo financiadas pela FAPEMIG, pelo CNPq e
pelo CEFET-MG. Além disso, o valor das bolsas dos programas PIBIC-EM (CNPq) e PIBIC-
Jr (FAPEMIG) continuou a ser complementado, em 2024, pelo CEFET-MG, de maneira a

equipara-lo ao valor pago aos seus bolsistas PIBIC-Jr.

Em agosto de 2024, o CNPq suplementou as cotas de bolsas do CEFET-MG, contemplando-
o com mais 2 bolsas PIBIC-Af e 5 bolsas PIBITI. Com esses acréscimos, as cotas de bolsas
do CNPq disponibilizadas ao CEFET-MG passaram a 44 bolsas PIBIC, 10 bolsas PIBIC-Af e
20 bolsas PIBITI. Oriunda também do CNPq, a Instituicao dispde de uma cota de 11 bolsas
PIBIC-EM. Pela FAPEMIG o CEFET-MG é contemplado com uma cota de 81 bolsas PIBIC e
41 bolsas PIBIC-Jr. O CEFET-MG disponibilizou aos seus alunos, com recursos proprios, 23
bolsas PIBIC-Jr e 2 bolsas PIBIC-Af. Por meio desse acréscimo no numero de bolsas e do
incentivo ao envolvimento de alunos voluntarios em projetos de IC, em 2024 houve um
aumento de 31,02% no numero de alunos envolvidos nos projetos de IC ou IC-Jr (bolsistas e

voluntarios) em comparagao com o ano de 2023. A Figura 23 mostra a evolugdo do numero
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de bolsistas e de alunos voluntarios do Programa Institucional de Iniciacao Cientifica e
Tecnoldgica entre 2020 e 2024.

Figura 23 - Evolugdo do Numero de Bolsistas de Iniciacdo Cientifica e de Alunos
Voluntarios no periodo 2020-2024
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Fonte: DPPG/EVEREST/PLATAFORMA CARLOS CHAGAS, 2024
V. Regulacao da infraestrutura de pesquisas

Em 11 de janeiro de 2024, foi exarada a PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-MG N° 38,
que criou a Comissao de Desenvolvimento da Infraestrutura de Pesquisa, comissao
permanente no ambito da Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagao. A essa comissdo compete
“estabelecer os procedimentos e propor mecanismos para que os Laboratérios Multiusuarios
de Pesquisa (LMP) possam ser utilizados e compartilhados por todos os membros da
comunidade do CEFET-MG, assim como por pesquisadores de outras instituicbes de ensino

e do setor produtivo, em ambito nacional e internacional”.
V.  Aumento da atuacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/CEFET-MG)

O CEP/CEFET-MG, credenciado ao Sistema CEP/CONEP, realiza a apreciacdo ética de
protocolos de pesquisa e tem como principal objetivo proteger os participantes de pesquisas.
A sua fungao consiste em avaliar, sob o aspecto ético, os projetos de pesquisa que envolvam
a participacdo de seres humanos e que sejam realizados sob a responsabilidade de
pesquisadores do CEFET-MG ou cuja avaliagéo seja solicitada pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP) — vinculada ao Ministério da Saude. Em 2024, o CEP/CEFET-
MG obteve a renovagéo de seu registro (OFiCIO N° 883/2024/CONEP/SECNS/DGIP/SE/MS)
junto @ CONEP por um periodo de 4 anos, contado a partir de 3 de dezembro de 2024.
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Em 2024, foram apreciados 154 protocolos de pesquisa pelo CEP/CEFET-MG, que manteve
a tendéncia de atuagao cada vez mais abrangente. Em comparagcao com 2023, esse dado
representa um aumento de 15% no numero de pesquisas apreciadas. A Figura 24 mostra a

evolugcado do numero de avaliagbes realizadas pelo CEP/CEFET-MG entre 2020 e 2024.

Figura 24 - Evolugdo do Numero de Avaliagdes Realizadas pelo CEP/CEFET-MG no
Periodo 2020-2024
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Fonte: Plataforma Brasil, CEP/CEFET-MG, 2024

4.3.3.3.1 Incentivo a produgao intelectual e a comunicagdo da ciéncia produzida no CEFET-MG

(divulgacao cientifica)
I.  Aumento do numero de artigos publicados em periodicos

Em 2024, houve uma recuperagdo importante na producao intelectual da Instituicdo: um
aumento de 26,61% no numero de artigos publicados em periddicos por pesquisadores do
CEFET-MG. Esse indicador mostrou-se decrescente entre 2020 e 2023, periodo que refletiu
os impactos da pandemia de COVID-19. A Figura 25 mostra a evolugédo do numero total de

artigos publicados em periddicos no periodo de 2020-2024.
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Figura 25 - Evolugdo do Numero de Artigos Publicados em Periédicos no Periodo 2020-
2024
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Fonte: Plataforma Lattes, 2024
II.  Aumento do numero de artigos apresentados em eventos técnico-cientificos

A divulgagao cientifica, por meio da apresentacao de artigos em eventos técnico-cientificos,
avangou ainda mais em 2024: 61% de aumento no numero de artigos apresentados em
eventos por pesquisadores do CEFET-MG em 2024, comparado com 2023. A Figura 26
mostra a evolugao do numero de artigos apresentados em eventos técn